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С о д е р ж а н и е

Дорогие друзья,  
дорогие ротарианцы!

Эта фотография сделана на рассвете. Но-
вый день только начинается, солнце появ-
ляется из-за горизонта, и впереди – целый 
день, о котором пока ничего неизвестно. Ка-
ким он будет? Что мы успеем сделать? С кем 
встретимся? Какие идеи придут нам в голову 
и какие из них станут настоящими делами?

Наверное, именно поэтому мне захо-
телось начать этот «новый» журнал с этой 
фотографии. Потому что каждый ротари-
анский год – это тоже своего рода рассвет. 
Впереди у нас двенадцать месяцев, мно-
жество встреч, проектов, новых знакомств, 
неожиданных решений и, конечно, непро-
стых задач. 

Мы вступаем в новый год вместе с новым 
Президентом Rotary International Олайинка 
Хаким Бабалола, с новым губернатором на-
шего округа Дмитрием Коннычевым, с но-
выми планами и надеждами. И мне кажется, 
что сейчас особенно важно смотреть вперед. 
Смотреть шире, не бояться новых идей и по-
мнить о том, что даже самые большие изме-
нения начинаются с вполне конкретных лю-
дей и конкретных дел.

Главная мысль нынешнего ротарианско-
го года мне особенно близка: объединяя 
людей, мы можем создавать долгосрочные 
позитивные изменения. Ведь в этом, по 
большому счету, и заключается сила Рота-
ри – в умении собирать вокруг доброй идеи 
людей, которые готовы не просто обсуждать 
проблемы, а вместе искать решения.

Этот номер журнала мы тоже постарались 
сделать своего рода началом разговора о 
предстоящем годе. Своими планами и взгля-
дами делятся Президент Rotary International 
и губернатор округа, руководители ключе-
вых комитетов, региональные директоры 
рассказывают о том, что считают важным в 
наступившем году.

Надеюсь, эти материалы будут не просто 
прочитаны, а станут поводом для разговора 
в клубах. С чем-то вы захотите поспорить. А 
что-то, может быть, захотите попробовать у 
себя. 

Особое место в этом номере занимает 
международное сотрудничество. Для наше-
го округа эта тема сегодня открывает новые 
возможности. Конечно, в журнале есть и ис-
тории людей и клубов всей большой семьи 
Ротари. Потому что именно за ними – насто-
ящая жизнь Rotary. За любым проектом, ка-
ким бы большим или маленьким он ни был, 
всегда стоят конкретные люди, которые ре-
шили не пройти мимо и что-то сделать. 

На страницах «новогоднего» журнала мы 
говорим об одной важной теме, которую 
мы затрагиваем в этом номере. Речь идет о, 
пожалуй, одном из самых известных прин-
ципов Rotary – «четырехвопроснике». Мы 
предлагаем вам познакомиться с интерес-
ной историей этого правила, вспомнить, 
какой смысл заложен в четырех простых во-
просах, которыми ротарианцы руководству-
ются в своих словах, поступках и решениях. 

И еще об одном мне хочется сказать 
отдельно. В этом году мы хотим продол-
жить развивать и сам журнал «Ротари в 
России». Уже с этого номера вы, надеюсь, 
заметите некоторые изменения. Но это 
только начало. Мы хотим, чтобы журнал 

становился современнее, интереснее, раз-
нообразнее и действительно был нужен 
каждому ротарианцу.

Но сделать хороший журнал невозмож-
но силами одной редакции. Журнал должен 
быть площадкой для разговора всего наше-
го сообщества.  Поэтому я очень хочу обра-
титься к вам с простой просьбой: давайте 
делать его вместе.

Мы хотим услышать ваше мнение: что 
вам нравится в журнале, а чего, наоборот, не 
хватает? Какие темы вам особенно интерес-
ны? Чего должно быть больше – рассказов 
о проектах, интервью, международных 
материалов, дискуссий, фотографий? А мо-
жет быть, у вас есть собственные идеи по 
дизайну, новым рубрикам или вообще по 
тому, каким должен стать журнал «Ротари в 
России»?

Внимательно читайте этот и следующие 
номера. Уже в ближайшем выпуске журна-
ла мы предложим вам специальную анкету, 
с помощью которой вы сможете высказать 
свое мнение и поделиться своими предло-
жениями. Мы постараемся сделать ее мак-
симально удобной: заполнить анкету мож-
но будет в том числе в электронном виде, 
перейдя по QR-коду.

Мне бы очень хотелось, чтобы, открывая 
каждый новый номер, вы чувствовали: это 
наш журнал. Здесь есть место нашим мыс-
лям, нашим делам, нашим спорам, нашим 
победам и нашим планам.

А пока – впереди новый год. Пусть он 
принесет нам интересные встречи, новых 
друзей, сильные проекты и неожиданные 
возможности. Пусть у нас будет достаточно 
энергии, чтобы осуществлять задуманное, 
достаточно мудрости, чтобы слышать друг 
друга, и достаточно смелости, чтобы не бо-
яться начинать новое.

С новым ротарианским годом, друзья!

АЛЕКСЕЙ ГРИДЧИН
Председатель Наблюдательного совета 

журнала «Ротари в России»

НОВЫЙ ГОД. НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ. 
НОВЫЕ ГОРИЗОНТЫ
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Ротари давно определил миротвор-
чество как одно из своих приоритетных 
направлений. Но я убежден: мир не дол-
жен оставаться лишь одной из сфер на-
шей деятельности. Он должен стать тем 
принципом, через который мы смотрим 
на каждый проект, каждую инициативу и 
каждое решение. Планируя служение, мы 
должны задавать себе вопрос: какой мир 
мы помогаем строить?

Институт экономики и мира (Institute 
for Economics and Peace) выделяет восемь 
основ устойчивого позитивного мира: 
эффективное государственное управле-
ние, благоприятную деловую среду, спра-
ведливое распределение ресурсов, уваже-
ние прав других людей, добрососедские 
отношения, свободный обмен информа-
цией, высокий уровень человеческого 
капитала и низкий уровень коррупции.

Именно эти условия делают мир устой-
чивым и долговечным.

Когда я размышляю над этими принци-
пами, я вижу огромные возможности для 
Ротари. Не потому, что любой наш проект 
автоматически способствует укреплению 
мира. А потому, что он способен это сде-
лать, если мы сознательно заложим такую 
цель в его основу. Сознательно. Именно 
это слово является главным.

Проект по обеспечению населения 
чистой водой сам по себе не создает мир. 
Но если при его разработке мы думаем о 
справедливом доступе к ресурсам, о дове-
рии между людьми и укреплении местно-
го сообщества, такой проект становится 
вкладом в мир.

То же относится и к программам про-
фессионального обучения. Они не гаран-
тируют примирения сами по себе. Но если 
такие программы объединяют людей, 
разделенных прошлым, вокруг общей 
возможности учиться, работать и строить 
будущее, они становятся шагом к взаимо-
пониманию.   Сам проект может не изме-
ниться. Меняется его замысел.

Прекрасный пример такого подхода – 
программа Ротари «Пути к миру и процве-
танию» (Pathways to Peace and Prosperity) 
в Колумбии. Она реализуется в сообще-
ствах, которые десятилетиями жили в 
условиях вооруженного конфликта и вы-
нужденного переселения людей.

Программа объединяет поддержку 
местной экономики, обучение разреше-
нию конфликтов и инициативы по прими-
рению, которые создают сами жители этих 
сообществ. Мир здесь не стал случайным 
результатом работы. Он был главной це-
лью проекта с самого начала.

Именно к такому подходу я призываю 
все клубы Ротари.  Планируя свой следую-
щий проект – независимо от того, к какой 
сфере деятельности он относится, – оста-
новитесь на минуту и задайте себе всего 
один вопрос: как этот проект помогает со-
здавать условия для мира?

Обратитесь к принципам позитивного 
мира. Найдите ту точку, где они пересе-
каются с вашей инициативой. Затем сде-
лайте эту связь осознанной. Расскажите 
о ней своему клубу, округу, местному 
сообществу.  Чем чаще мы будем гово-
рить о мире не как о далекой цели, а как 
о ежедневной практике служения, тем 
естественнее он станет частью всего, что 
делает Ротари.

Я не призываю вас заниматься чем-то 
новым.  Я призываю по-новому взглянуть 
на то, что мы уже делаем.  Работать более 
осмысленно. Более целеустремленно.  
С ясным пониманием того, какой мир мы 
вместе создаем.

Каждый проект Ротари обладает 
огромным потенциалом. Наша задача – 
раскрыть его. Не случайно, а благодаря 
нашему сознательному выбору.

ЙИНКА БАБАЛОЛА
Президент Rotary International

МОЙ ПРИЗЫВ К ВАМ
МИР НЕ ПРИХОДИТ САМ СОБОЙ. ЕГО НЕЛЬЗЯ СЧИТАТЬ СЛУЧАЙНЫМ РЕЗУЛЬТАТОМ НАШЕЙ РАБОТЫ. МИР 
РОЖДАЕТСЯ ТОГДА, КОГДА МЫ СОЗНАТЕЛЬНО СТРЕМИМСЯ К НЕМУ, ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНО СОЗДАЕМ УСЛОВИЯ 
ДЛЯ ЕГО УКРЕПЛЕНИЯ И ДЕЛАЕМ ЕГО ЧАСТЬЮ КАЖДОГО СВОЕГО ДЕЛА. ИМЕННО ТАКОЙ ВЫЗОВ Я ПРЕДЛАГАЮ 
ВСЕМУ МИРУ РОТАРИ В ЭТОМ ГОДУ.
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Обращение Президента

Милосердие,  
которое не знает границ

Сейчас я сижу рядом с отцом в больничной палате. Ти-
хий ритм медицинских приборов звучит увереннее, 
чем его ослабевший голос. В такие моменты жизнь 

словно освобождается от всего лишнего. Тяжелая болезнь 
обладает удивительной способностью напоминать нам о 
самом главном. Иногда мягко, иногда очень болезненно она 
помогает понять, что действительно имеет значение – и для 
каждого человека, и для всего человечества.

Мой отец борется с тяжелой стадией онкологического за-
болевания. Этот путь непрост и порой беспощаден. Но имен-
но сейчас я особенно ясно понимаю простую истину: каждый 
человек, где бы он ни жил, заслуживает медицинской помо-
щи, которая сохраняет его достоинство. Не только лечения, 
но и сострадания. Не только лекарств, но и уверенности в 
том, что его жизнь имеет ценность.

Наблюдая за тем, с какой заботой и профессионализмом 
работают медсестры и врачи, как честно они говорят о слож-
ном и одновременно вселяют надежду, я невольно думаю 
о миллионах людей, которые никогда не испытают такой 

поддержки. Не потому, что их жизнь менее важна, а потому, что доступ к 
медицинской помощи по-прежнему остается крайне неравным в разных 
странах и сообществах.

Это не политический вопрос. Это вопрос человечности. Каждая семья 
заслуживает одинакового шанса на выздоровление своих близких.

За годы работы в Ротари я убедилась, что именно Фонд Ротари помо-
гает воплощать это убеждение в жизнь, объединяя людей разных культур 
и стран. Сегодня, когда во многих странах сокращается финансирование 
международных программ по профилактике и лечению заболеваний, 
жизненно важные проекты оказываются под угрозой. Именно Фонд Ро-
тари – и вы, наши члены, – обеспечиваете ту стабильную поддержку, ко-
торая помогает этим инициативам продолжаться благодаря силе местных 
сообществ.

Мы финансируем программы вакцинации в Пакистане, обучаем меди-
цинских работников в Мозамбике, помогаем укреплять системы здраво-
охранения в Гватемале. Благодаря Фонду международное сотрудничество 
перестает быть красивой идеей. Оно становится нашей общей ответствен-
ностью – той, которую можно реализовать благодаря щедрости, партнер-
ству и искреннему стремлению помогать друг другу.

Я искренне горжусь тем, что мы делаем вместе. Сидя рядом с отцом и 
держа его за руку, пока он то засыпает, то вновь открывает глаза, я особен-
но остро чувствую, насколько хрупка и драгоценна человеческая жизнь.

Истинное величие общества 
определяется не богатством и не 

могуществом. Оно измеряется тем, 
насколько оно способно защитить 

тех, кто особенно нуждается  
в поддержке.

Борьба моего отца глубоко личная. Но борьба за справедливое, до-
ступное и милосердное здравоохранение, в котором каждая человеческая 
жизнь имеет одинаковую ценность, касается каждого из нас.

Благодаря вашей щедрости, вашей поддержке Фонда Ротари и нашей 
общей готовности проявлять заботу, невзирая на государственные грани-
цы, мы становимся ближе к миру, в котором никто не останется без помощи.

ДЖЕННИФЕР ДЖОНС
Председатель Попечительского совета Фонда Ротари

Акактамуних
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Люди РотариЛюди Ротари

Теперь про «живу на зарплату». Это бук-
вально. Все мои доходы – это заработная 
плата как директора лицея и других НКО. 
Я не получаю дивидендов, их нет в не-
коммерческом секторе в принципе. Да и 
собственником, как любят называть себя 
иные моих коллеги по частному образо-
ванию, себя не именую. Владелец – да, это 
корректно, потому что учредителем лицея 
является некоммерческая организация 
Фонд поддержки инновационного образо-
вания, учрежденная мною же. Однако вся 
собственность моих некоммерческих ор-
ганизаций им же и принадлежит по зако-
ну.  А моя главная личная выгода – видеть 
социальный результат: 600 детей получа-
ют качественное образование, 1100 ро-
дителей доверяют нам (1100 потому что, 
увы, не все семьи полные), а экосистема из 
1700 человек живет и развивается. И когда 
мы собираем деньги на MathCat (есть та-
кой, уже всероссийский, математический 
флешмоб), я делаю это не как инвестор, а 
как волонтер, который финансирует свое 
же детище, потому что верит в него.

Но здесь есть очень тонкий нюанс. Я не 
отрицаю эффективность. Наоборот, эффек-
тивность – мое всё. Но что такое эффектив-
ность для меня? Это не EBITDA и не рен-
табельность инвестиций. Это социальная 
эффективность: 

• сколько людей вовлечено, 
• сколько городов охвачено, 
• сколько детей полюбили математику, 
• сколько волонтеров готовы тратить 

свое время на мои проекты. 
И это я умею считать, потому что, в кон-

це концов, мое первое базовое образова-
ние – экономическое. Цифры для меня – 
это элементы социальных конструкций, а 
не рубли.

Посмотрите на мои проекты: лицей  – 
ассоциированная школа ЮНЕСКО, Рос-
сийская ассоциация содействия ООН, 
всероссийский математический флешмоб 
MathCat с его 3000 волонтерами. Всё это – 
некоммерческие истории, где деньги яв-
ляются только средством. В этом смысле я 
гораздо ближе к церковному приходу или к 
благотворительному фонду, чем к бизнес-
клубу. И именно поэтому я оказался в Ро-
тари. Потому что Ротари – это не про при-
быль. Это про служение. Да, там есть пред-
приниматели, и это прекрасно, потому что 
они умеют создавать ресурсы. Но сам дви-

гатель – это желание делать добрые дела. 
И здесь я на своем месте.

Кстати, именно это помогает мне смот-
реть на перспективы Ротари в России без 
иллюзий. Мы не конкурируем с «Деловой 
Россией» или «Опорой России» за бизнес-
контракты. Мы конкурируем за внимание 
людей, которые хотят оставить след. И для 
меня это – продолжение моего жизненного 
пути. Я не пришел в Ротари делать бизнес. 
Я пришел туда, где моя философия «дохо-
ды – ради расходов на добро» совпадает с 
миссией движения. И, возможно, именно 
этот контраст – между «бизнесом» и «соци-
альным предпринимательством» – и есть 
та самая изюминка, которая позволит при-
влечь в Ротари не только бизнесменов, но 
и интеллигенцию, врачей, ученых – тех, кто 
не мыслит себя в коммерческом ключе, но 
готов отдавать.

Поэтому, когда меня называют бизне-
сменом, я поправляю. Я – человек, который 
строит социальные сети. Живые, реаль-
ные, часто волонтерские. И поверьте, это 
сложнее, чем считать деньги. Потому что 
невозможно купить лояльность – ее можно 
только заслужить. И это главное, что я хочу 
привнести в наш новый ротарианский год.

СТРОИТЬ ЖИВЫЕ СОЦИАЛЬНЫЕ СЕТИ

– Дмитрий Викторович, вы неоднократ-
но говорили, что ваша ключевая компе-
тенция – это создание «живых социаль-
ных сетей». При этом вы сами признае-
тесь, что в Ротари вы очень «молодой» 

по стажу – всего 7 лет и 3 месяца на мо-
мент вступления в должность губерна-
тора. Однако за плечами у вас лицей с 
34-летней историей, проекты с тысяча-
ми волонтеров по всей стране, связи с 
ЮНЕСКО и поддержка ООН. Это выгля-
дит как колоссальный внешний опыт. 
Расскажите, в чем конкретно выража-
ется ваше умение строить сети? И глав-
ное – как этот опыт, добытый вне Рота-
ри, вы собираетесь напрямую приме-
нить для развития движения в России?

– Спасибо за этот вопрос. Он ключе-
вой, потому что именно здесь лежит ответ 
на скепсис: «Как может человек, который 
всего семь лет в Ротари, стать губернато-
ром и вести за собой сообщество?» Я пони-
маю этот скепсис. Но давайте посмотрим 
на цифры и факты, а не на количество лет, 
проведенных за шестеренкой.

Проект математический флешмоб 
Matcat – это мое детище, которое команда 
начала реализовывать в 2014 году. В про-
шлом году у нас было 1174 площадки от Ка-
лининграда до Анадыря и еще в 12 странах 
мира. Почти 93 тысячи участников и, что 
самое важное, 3087 волонтеров-организа-
торов на местах. Это люди, которые вкла-
дывают от двух недель до месяца своего 
личного времени, чтобы провести акцию в 
своей школе, колледже или вузе. И эта сеть 
за прошлый год выросла на 55% год к году 
без какого-либо бюджета на рекламу. Мы 
выиграли конкурс Фонда президентских 
грантов, нас поддержало Министерство 
науки и высшего образования, но двига-

НЕ БИЗНЕСМЕН, А СОЦИАЛЬНЫЙ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ

– Дмитрий Викторович, в начале наше-
го разговора вы несколько раз подчерк-
нули, что не считаете себя бизнесменом 
в классическом смысле этого слова. Вы 
сказали: «Я живу только на зарплату», 
«у меня несколько некоммерческих ор-
ганизаций, я не знаю, что такое диви-
денды». При этом вы управляете лице-
ем, который находится в топе частных 
школ России, у вас оборот под 200 мил-
лионов в год, вы строите федеральные 
сети. Это заявление звучит парадок-
сально. Скажите, для вас это принци-
пиальная смысловая развилка? Почему 
вы так жестко отделяете себя от «биз-
неса», и что тогда движет вами – если 
не прибыль?
– Начну с самого главного, чтобы сразу 
снять все вопросы. Да, я действительно не 
бизнесмен, и это не игра в слова. Это фун-

даментальный выбор оптики, через кото-
рую вижу свою деятельность.

В моем понимании бизнес – это систе-
ма, где конечная цель – максимизация 
прибыли для собственников. У меня же 
цель – жизнеспособность социальной мис-
сии. Когда я говорю про лицей, я не про-
даю образовательные услуги как таковые. 
Я учу детей. И деньги, которые приходят, 
– это не «моя прибыль», это ресурс, кото-
рый общество доверяет мне, чтобы я мог 
эту миссию выполнять. Да, я обязан вести 
хозяйство так, чтобы доходы превышали 
расходы, иначе мы не выживем. Но это 
не бизнес-мышление – это хозяйственное 
мышление. Как у хорошего управляющего 
в усадьбе XIX века: есть доходы, есть рас-
ходы, есть смета, есть источники. Но нет 
желания наращивать капитал ради самого 
капитала.

Почему это важно? Потому что это 
определяет мои решения. Например, я ни-
когда не брал банковских кредитов ни на 

лицей, ни на свои общественные проек-
ты. Я строю всё на тех ресурсах, которые 
генерирует сама деятельность. Плюс мои 
обратные вложения из личных доходов 
(и это десятки миллионов за прошедшие 
годы). Кредитное плечо – это инструмент 
бизнесмена, который берет риск, чтобы за-
работать больше. Я же не беру излишний 
риск, чтобы не потерять дело. Разница ко-
лоссальная.

Как говорил Ли Якокка в своей книге 
«Карьера менеджера», менеджер-лидер  – 
это человек, который двигает продукт, 
а не сидит с калькулятором. Солидарен 
полностью! Но даже чуть иначе и шире 
формулирую: двигает смыслы. И для меня 
образование, как и медицина, не является 
бизнесом. Это социальная функция, кото-
рая в частном секторе может называться 
«социальным предпринимательством». Но 
даже этот термин все равно предполагает 
некий предпринимательский драйв. Луч-
ше – служение.

ДМИТРИЙ КОННЫЧЕВ:  
«Хочу, чтобы меня запомнили,  
как человека, который зажег искру!»

1 июля – это не просто начало 
второго полугодия, но и начало 
нового ротарианского года. Во 
всех Ротари клубах в России и в 
мире происходит «смена колес», 
президенты клубов прежнего года 
уступают место новым коллегам, 
меняется и первое лицо в округе. 
В 2026/2027 г. движение Ротари 
в России возглавляет Дмитрий 
Коннычев из г. Саратов. Мы 
обстоятельно побеседовали с 
ним и теперь хотим поделиться 
этим подробным интервью с 
вами, уважаемые ротарианцы 
и читатели нашего издания. Но 
начнем, пожалуй, с базовой 
философии и личных ценностей…

В РОССИИ 700 ЧЛЕНОВ ДВИЖЕНИЯ.  
ЭТО НЕ 7000, НЕ 70 000. У НАС ЕСТЬ УНИКАЛЬНАЯ 

ВОЗМОЖНОСТЬ – ГУБЕРНАТОР МОЖЕТ ЛИЧНО 
ПООБЩАТЬСЯ С КАЖДЫМ. Я СТАВЛЮ ЗАДАЧУ: 

ЗА ГОД Я ДОЛЖЕН ЛИБО УВИДЕТЬ ЛИЧНО, ЛИБО 
ХОТЯ БЫ ПО ВИДЕОЗВОНКУ КОНТАКТИРОВАТЬ 
С МАКСИМАЛЬНЫМ КОЛИЧЕСТВОМ ИЗ МОИХ 

ДРУЗЕЙ – РОССИЙСКИХ РОТАРИТАНЦЕВ.

Материал подготовлен PR-комитетом движения Округа в России:  
руководитель – М. Арсеньтьев,  

интервьюер – Д. Богданов,  
организатор – А. Мирошникова.
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ем мы это все сами. Я лично провожу ве-
бинары с лидерами площадок, знаю мно-
гих из них в лицо. Это не «подписчики» в 
Instagram (принадлежит Meta, запрещена 
в России), это реальные люди, которые го-
товы выйти из дома и сделать доброе дело 
бесплатно.

Теперь спросите меня: что общего 
между этим и Ротари? Всё. Ротари – это 
тоже сеть людей, которые делают добрые 
дела. Но у Ротари сейчас проблема с при-
током, потому что нет системного подхода 
к вовлечению новичков. В системе «Мате-
матического Кота», которая работает: ты 
даешь человеку понятную миссию, четкие 
инструкции, чувство сопричастности к 
большому целому и видимость результа-
та. И он идет за тобой. Это не про хариз-
му, это про психолого-организационную 
механику.

Мой контакт-лист сегодня – это более 
5000 позиций. Это не «безвестные подпис-
чики», это люди, с которыми я, так или ина-
че, пересекался по работе, по проектам, 
по родительским комитетам, по ЮНЕСКО. 
Я знаю их по имени, я помню их истории. 
И это дает мне возможность, когда я зво-
ню, сказать: «Слушай, есть идея, давай 
попробуем». Это не холодный обзвон, это 
теплый контакт. Именно так я строил ма-
тематический флешмоб – сначала позво-
нил 10 директорам школ, потом 50, потом 
они позвали своих коллег. И теперь те, кто 
«внутри», сами притягивают новых.

Теперь переношу этот принцип на Ро-
тари. В разработанных мною изменениях 
стратегического плана российского округа 
есть блок «Банк друзей». Я уже начал ра-
боту: я беру свой контакт-лист, фильтрую 
его по пяти-шести критериям (кто интере-
суется благотворительностью, у кого есть 
ресурс, кто живет в городах, где есть клу-
бы и т.д.) и делю на «зеленых», «желтых» и 

«красных». С «зелеными» я работаю в пер-
вую очередь – лично позвоню, приглашу 
на встречу. И эту модель я предлагаю всем 
клубам: давайте мы не будем ждать, пока 
кто-то придет на сайт, а будем проактивно 
использовать те связи, которые уже есть 
у каждого ротарианца. Ведь у каждого из 
нас есть круг общения, но мы часто не 
осознаем, что в нем лежат будущие члены 
движения.

Второй важный момент – мой опыт 
работы с международными структурами. 
Ассоциированная школа ЮНЕСКО с 2011 
года и член Российской ассоциации со-
действия ООН с 2022 года. Это не просто 
строчки в резюме. Это понимание того, 
как работают глобальные сети, как вы-
страивается коммуникация поверх границ 
и культурных барьеров. Ротари – это же 
тоже глобальная сеть, и я знаю, как ее ис-
пользовать для укрепления позиций Рос-
сии на международной арене, не конфлик-
туя с патриотическими чувствами. Мы не 
изолируемся, мы интегрируемся и пока-
зываем, что наша страна готова участво-
вать в решении глобальных проблем – от 
образования до экологии.

Но самое главное, что я хочу донести: 
я не пришел в Ротари учиться. Я пришел 
применить то, что уже умею. И да, я «мо-
лодой» по ротарианскому стажу, но за эти 
7 лет я успел понять внутреннюю кухню, 
проблемы, бюрократию, выгорание. Я 
вижу, почему клубы закрываются, почему 
люди уходят. И я вижу решение: вернуть 
им ощущение полезности и масштаба. 
Когда человек понимает, что его личный 
вклад – часть чего-то большого, что изме-
ряется не просто «собрали 100 тысяч на 
помощь», а «охватили 50 регионов» или 
«привлекли 200 новых участников», у него 
загораются глаза. Это я умею делать – по-
казывать масштаб и измерять его. В мате-

матике это называется «работа с больши-
ми числами». В управлении – «стратегиче-
ское масштабирование».

Поэтому, когда я говорю, что мы мо-
жем перерасти с 700 до 1100 за пару лет, 
я знаю, о чем говорю. Потому что я уже 
делал это один раз с Matcat – там рост был 
даже больший. И я готов повторить это с 
российской частью Ротари. Только теперь 
у меня есть не только моя микрокоманда, 
но уже сотни единомышленников по всей 
стране. Представьте, что будет, если каж-
дый из них применит мою модель «банка 
друзей» в своем городе. Это мультипли-
катор, которого у нас сейчас просто нет. 
Так что принес похожий с собой и хочу 
использовать. 

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ РОТАРИ  
В РОССИИ

– Дмитрий Викторович, вы несколько 
раз произнесли свой девиз: «Ротари, 
Россия, перезагрузка». И вы сказали, 
что у вас есть стратегический план, 
который уже одобрен окружным страт-
комитетом. Но если посмотреть на дви-
жение сегодня – сильно меньше тысячи 
членов, многие клубы стареют, часть 
ротарианцев «выгорели». Что кон-
кретно вы предлагаете сделать, чтобы 
перезагрузка произошла? Не в общих 
словах, а в пошаговых действиях: что 
вы сделаете в свой губернаторский год, 
чтобы движение не просто сохрани-
лось, а реально выросло и стало замет-
ным для России?

– Давайте сразу договоримся: «переза-
грузка» – это не лозунг для соцсетей. Это 
конкретная дорожная карта, которая раз-
бита на шесть смысловых сюжетов. Я на-
зову их прямо сейчас, без купюр, а потом 
поясню каждый.

СЮЖЕТ ПЕРВЫЙ. РОСТ ЧИСЛЕННОСТИ: ОТ 
700 К 1100 КАК СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ.

Я не раз говорил на совещаниях с 
менторами от Ротари Интернэшнл: мы 
можем принять плюс 400–500 человек в 
ближайшие два года. Но для этого нужно 
честно ответить на вопрос: готовы ли мы 
к тому, что 40–50% нашего состава станут 
новыми людьми? Это не просто «пополне-
ние», это, как минимум, изменение при-
вычного в клубах, а как максимум – смена 
поколений. И это риск. Но когда человеку 

нужно спасти жизнь, ему переливают и 
80% крови. Здесь речь не о жизни, а о бу-
дущем движения. Мы должны быть к это-
му готовы организационно: у нас должны 
быть менторы для новичков, адаптацион-
ные программы, понятные «входные воро-
та». В нашем стратплане это заложено: мы 
создаем систему наставничества, которая 
работает не на бумаге, а в реальных клу-
бах. И я лично буду контролировать, что-
бы каждый новый член получил не просто 
значок, а чувство принадлежности с перво-
го дня.

СЮЖЕТ ВТОРОЙ. «БАНК ДРУЗЕЙ» –  
СИСТЕМА ПРОАКТИВНОГО РЕКРУТИНГА.

Это то, о чем я уже упоминал. Сегодня 
мы можем ждать, пока человек сам придет 
на сайт и заполнит заявку или увидит что-
то о нас в соцсетях. Но это пассивные ка-
налы. А у каждого ротарианца есть личные 
связи: бизнес-партнеры, соседи, друзья 
по спорту, коллеги. Я предлагаю превра-
тить эти связи в системный ресурс. Я уже 
рассказывал про свой контакт-лист и как 
начал работать с ним. И эту же технологию 
я передаю клубам: каждый ротарианец по-
лучит методичку и чек-лист, как провести 
«инвентаризацию» своих контактов. Мы 
не просим людей «продавать» Ротари. Мы 
просим их поделиться своей историей – 
почему они здесь, что им это дало. И это 
работает на 100% лучше любой рекламы.

СЮЖЕТ ТРЕТИЙ. НОВАЯ ВНЕШНЯЯ ВИТРИ-
НА – САЙТ КАК ПУБЛИЧНЫЙ ПОРТАЛ.

Это больная тема. У нас есть внутрен-
ние журнал, есть «вестник», есть соцсете-
вая «внутрянка» – это всё для своих. А для 
внешнего мира, для того же предпринима-
теля из Краснодара или из Владивостока, 
который гуглит «благотворительное сооб-
щество», наш сайт должен стать главным 
окном. За прошлый год команда Округа 
сделала, можно сказать, MVP (минимально 
рабочий продукт). Сайт уже живой, и что 
интересно – на него сами приходят заяв-
ки: 2–3 человека в неделю заполняют фор-
му «хочу вступить». Это значит, что и эта 
механика работает. Теперь наша задача 
– вывести сайт на авансцену: сделать его 
удобным, понятным, с историями, с кейса-
ми, с календарем событий. Чтобы человек, 
зайдя на сайт, через 5 минут понял: «Это 
моя история, я хочу быть здесь». Мы будем 
вкладывать в контент, в визуал, в удобство 

навигации. В этом году сайт должен стать 
уже не «визиткой», а точкой входа для со-
тен новых людей.

СЮЖЕТ ЧЕТВЕРТЫЙ. ОДНО МАСШТАБНОЕ 
ПУБЛИЧНОЕ СОБЫТИЕ – ВИТРИНА ДОБРЫХ 
ДЕЛ.

Я сказал, что хочу, чтобы обществен-
ность запомнила наш год хотя бы по од-
ному яркому событию. Это не должно быть 
рядовое мероприятие. Это должно быть 
что-то, что соберет сотни людей, привле-
чет внимание федеральных и региональ-
ных СМИ, станет примером того, как Ро-
тари может работать в России. У нас уже 
есть наметки: событие должно сочетать 
благотворительный сбор (средства в фонд 
Ротари) и публичную демонстрацию наше-
го влияния. Я не буду раскрывать все дета-
ли сейчас, но скажу так: это будет событие, 
после которого журналисты сами начнут 
писать о нас, а не мы будем просить их о 
публикации.

СЮЖЕТ ПЯТЫЙ. ЛИЧНАЯ КОНТАКТНОСТЬ  
С КАЖДЫМ РОТАРИАНЦЕМ.

В России 700 членов движения. Это не 
7000, не 70 000. У нас есть уникальная воз-
можность – губернатор может лично пооб-
щаться с каждым. Я ставлю задачу: за год 
я должен либо увидеть лично, либо хотя 
бы по видеозвонку контактировать с мак-
симальным количеством из моих друзей – 
российских ротаританцев. Я понимаю, что 
100% охватить сложно, но даже 30–40% – это 
меняет атмосферу в движении. Когда чело-
век чувствует, что к нему приехал губерна-
тор не «для галочки», а чтобы спросить: «Что 
тебя держит здесь? Что тебе мешает? Что мы 
можем сделать вместе?» – это возвращает 
веру. У нас есть ротарианцы, которые «вы-

горели», которые остались в клубе только по 
инерции. Я хочу вернуть им смысл. Для это-
го нужно не письмо в мессенджере, а живой 
разговор. Я буду стремиться объехать все 
Ротари клубы в России.

СЮЖЕТ ШЕСТОЙ. УСИЛЕНИЕ ВЕРЫ И 
САМОИДЕНТИФИКАЦИИ.

Сегодня Ротари в России – это не просто 
клуб по интересам. Это, я бы сказал, «меж-
дународное общественное министерство 
добрых дел». Но многие внутри этого не 
чувствуют, потому что движение замкну-
лось на внутренних процедурах: протоко-
лы, взносы, отчеты. Мы должны вернуть в 
центр внимания – истории. Истории о том, 
как благодаря Ротари в маленьком городе 
построили детскую площадку, как помогли 
больному ребенку, как предприниматель 
нашел партнера, который стал другом. Я 
хочу, чтобы в каждом клубе было правило: 
на каждой встрече – одна история. Не от-
чет, не план, а история. Именно это напо-
минает нам, зачем мы здесь. И это переза-
гружает не структуру, а сердца.

Поэтому мой девиз – «Ротари, Россия, 
перезагрузка» – не про смену названий и 
логотипов. Он про то, что мы, оставаясь ча-
стью всемирного сообщества, становимся 
по-настоящему и отечественным движени-
ем: с российскими проблемами, с россий-
скими решениями, с российскими лицами. 
И верю, что через год мы скажем: да, это 
было начало нового этапа. Это будет не 
«еще один ротарианский год», это будет 
год, когда мы доказали самим себе, что мо-
жем больше.

Продолжение интервью читайте  
в следующем выпуске журнала  

«Ротари Россия».

Я ХОЧУ, ЧТОБЫ В КАЖДОМ КЛУБЕ БЫЛО 
ПРАВИЛО: НА КАЖДОЙ ВСТРЕЧЕ – ОДНА ИСТОРИЯ. 

НЕ ОТЧЕТ, НЕ ПЛАН, А ИСТОРИЯ. ИМЕННО ЭТО 
НАПОМИНАЕТ НАМ, ЗАЧЕМ МЫ ЗДЕСЬ. И ЭТО 

ПЕРЕЗАГРУЖАЕТ НЕ СТРУКТУРУ, А СЕРДЦА.

МОЙ КОНТАКТ-ЛИСТ СЕГОДНЯ – ЭТО БОЛЕЕ 5000 
ПОЗИЦИЙ. ЭТО НЕ «БЕЗВЕСТНЫЕ ПОДПИСЧИКИ», 

ЭТО ЛЮДИ, С КОТОРЫМИ Я, ТАК ИЛИ ИНАЧЕ, 
ПЕРЕСЕКАЛСЯ ПО РАБОТЕ, ПО ПРОЕКТАМ, ПО 

РОДИТЕЛЬСКИМ КОМИТЕТАМ, ПО ЮНЕСКО. Я 
ЗНАЮ ИХ ПО ИМЕНИ, Я ПОМНЮ ИХ ИСТОРИИ. 
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НОВОЕ РУКОВОДСТВО И СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН
Смена лидеров – важный этап в жизни 

Ротари. В Округе 2223 произошла смена 
губернатора: Светлана Жукова передала 
полномочия Дмитрию Коннычеву, кото-
рый возглавит округ в 2026–2027 году. На 
смену ему в 2027–2028 году придет Татья-
на Люлькина, избранная губернатором-
номини.

Центральным документом, определя-
ющим развитие членства, станет обнов-
ленный Стратегический план Округа. На 
семинаре PELS-2026 Дмитрий Коннычев 
представил концепцию «Российский Округ 
2223 Ротари: перезагрузка», которая пред-
полагает многогранную трансформацию 
российского Ротари. Александр Лунис, 
лидер стратегического комитета, осветил 
практические аспекты реализации страте-
гии и тактики округа.

ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ ЧЛЕНСТВА
Развитие членства официально при-

знано главным приоритетом Ротари Ин-
тернэшнл. Для Округа 2223 это означает 
не только привлечение новых участников, 
но и создание условий, при которых рота-
рианцы остаются в движении на долгие 
годы. На PELS-2026 председатель окруж-
ного комитета по членству Людмила Ку-

тинская представила конкретные подхо-
ды к развитию клубов и работе с новыми 
членами. Интересной инициативой стала 
фишка ее выступления – вручение буду-
щим президентам и секретарям клубов 
конвертов-приглашений с анкетами для 
потенциальных кандидатов. Это практиче-
ский шаг, превращающий стратегию в ре-
альные действия на уровне каждого клуба.

РОЛЬ ГЛОБАЛЬНОЙ ПОДДЕРЖКИ И ВНУТРЕННЕЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ

Важно, что внимание уделяется не толь-
ко внешним факторам, но и внутренней 
культуре. Новый президент Ротари Интер-
нэшнл Олайинка Х. Бабалола призывает 
ротарианские клубы стать более открыты-
ми и гостеприимными для новых членов, 
особенно для молодежи. Он подчеркива-
ет, что истинное изменение начинается с 
внутренней трансформации самих рота-
рианцев: «Мы часто говорим о том, чтобы 

изменить мир… Но слишком мало думаем 
о том, как Ротари трансформирует нас». 
Именно эта внутренняя трансформация 
становится фундаментом устойчивого 
влияния и привлекательности движения.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Планы развития членства в Округе 2223 

на 2026–2027 год – это системная работа, 
охватывающая все уровни: от обновления 
стратегии и смены руководства до практи-
ческих инициатив по привлечению новых 
участников и создания открытой, госте-
приимной атмосферы в клубах. Успех этой 
работы определит не только будущее рос-
сийского округа, но и его способность со-
здавать те самые устойчивые изменения, 
которые составляют суть ротарианского 
служения.

Руководитель комитета по членству 
Округа 2223 ЛЮДМИЛА КУТИНСКАЯ

Новый ротарианский год, начинающийся 1 июля 2026 года, ознаменован для российского Округа 2223 важными переменами и 
амбициозными задачами. Девиз года – «Создавать устойчивые изменения» (Create Lasting Impact)  – задает вектор развития, в 
центре которого находится не просто количественный рост, а качественное укрепление организации. Ключевой вызов, стоящий перед 
округом, – значительное увеличение числа членов. Как прозвучало на обучающем семинаре PELS-2026, для сохранения округа в 
структуре Ротари Интернэшнл необходимо достичь полуторакратного роста рядов движения в стране.

ПЛАНЫ РАЗВИТИЯ ЧЛЕНСТВА В ОКРУГЕ 2223 
РОТАРИ НА 2026–2027 ГОД

Ротари - это глобальная сеть профессионалов 
и представителей бизнеса, которые:
Развивают дружеские и деловые контакты с 
единомышленниками из более 200 стран мира.
 

Объединяются для реализации социальных и 
благотворительных инициатив на местном и 
международном уровне. 
Применяют свой опыт и ресурсы для реальных 
изменений: Мы меняем жизни и даем надежду 
тем, кто в ней нуждается!

Рады были видеть Вас на наших встречах и клубных мероприятиях. 
Мы достаточно близко познакомились и решили, что можем предложить 
Вам стать членом нашей команды.
Стать членом Ротари клуба - ответственно и очень почетно.
Давайте действовать вместе и стремиться сделать мир лучше!

Президент 
Ротари клуба

*Ïðîñüáà çàïîëíèòü ïðèëàãàåìûå äîêóìåíòû

Дата «___» __________ 20__ г.

Уважаемый

в сообщество Ротари
ПРИГЛАШЕНИЕ

Округ 2223

Ассамблея получилась насыщенной как 
в деловом плане, так и в свободном обще-
нии участников. Стоит отметить большую 
подготовительную работу директора регио-
на Марины Баишевой. Именно ее стара-
ниями, практически, от всех клубов Урала 
были представители. Ассамблею посетили 
ротарианцы Калининграда, Москвы, Санкт 
Петербурга, Мурманска, Барнаула, Новоси-
бирска, Тольятти, Саратова, Краснодара и 
других городов.

Интересно была построена программа 
Ассамблеи. Началось все с бизнес-встречи с 
представителями крупного бизнеса Региона 
и выступления директора института RLI Ро-
тари в России, Станислава Романенко. Не-
посредствено деловая часть, традиционно, 
прошла в субботу 22 августа, была построена 
динамично, сжато, но весьма информативно. 

Совершенно не традиционно была орга-
низована вторая часть этого дня. Участники 
отправились в село Ильинское, что лежит 
в 100 километрах от Перми. Ильинское – 
столица «государства в государстве» зна-
менитых графов Строгановых. Их история 
началась в 16 веке. Эта семья и их потом-
ки сделали очень много для России. Девиз 

Строгановых – «Отечеству несем добрые 
дела, себе оставим имя». Он перекликается 
с ротарианскими ценностями: вклад в об-
щее дело и стремление оставить после себя 
доброе имя.

Вечером всех ждал удивительный сюр-
приз – ужин «Пикник по-строгановски». 
Юрий Карманов, член РК Пермь, построил 
в лесу пермского края туристический оазис 
с отелем, банкетным залом, фермой с экзо-
тическими козочками, сыроварней… Даже 
фотозона была в настоящем шалаше.

Уральская кухня превзошла все ожида-
ния, а музыкальное сопровождение было 
достойно самых высоких приемов, потому 
что нам пел солист Пермского оперного те-
атра, народный артист России. Банкетный 
зал Юрия Карманова мы единодушно на-
звали ротарианской дачей.  Убранство зала 
было в ротарианских вымпелах со всего 
мира. Благотворительный аукцион был про-
веден в поддержку средней школы соседней 
деревни, которая не избалована достатком. 
Клуб Перми давно шефствует над школой и 
поддерживает самым необходимым.

23 августа состоялся традиционный Зав-
трак Пола Хариса. Ряды обладатей медали 

Пола Хариса пополнились, а кто-то повысил 
свой уровень. 

Нельзя не упомянуть посещение новой 
галереи Перми. Мы прикоснулись к истории 
иконописи и деревянной скульптуры. 

Два дня проведенных в Перми подарили 
столько впечатлений, которые невозможно 
вместить в маленькую статью в журнале.

Огромное спасибо всем членам прини-
мающего Ротари клуба Пермь, президенту 
клуба Наиле Тунековой. Благодарность РК 
Екатеринбург, членом которого является ди-
ректор региона Марина Баишева. Каждый 
член этого клуба внес свою лепту в органи-
зацию Ассамблеи, которая ПОЛУЧИЛАСЬ!

Я, как руководитель комитета по членству 
Округа 2223, верю, что такие встречи дадут 
новый толчок развития ротарианского дви-
жения в России. Совет, который, не могу не 
дать: ездите в российские города, где про-
ходят наши мероприятия. Приглашайте в 
поездки потенциальных членов клуба, дру-
зей. Заряд для души, а также полезные зна-
ния и знакомства гарантированы.

Руководитель комитета по членству 
Округа 2223 ЛЮДМИЛА КУТИНСКАЯ

Гостеприимная ПЕРМЬ
21–23 АВГУСТА 2026 ГОДА В ГОРОДЕ ПЕРМЬ СОСТОЯЛАСЬ АССАМБЛЕЯ 
РЕГИОНА 3 (УРАЛ) РОССИЙСКОГО РОТАРИ.

Ассамблею посетили ротарианцы Калининграда, 
Москвы, Санкт Петербурга, Мурманска, Барнаула, 
Новосибирска, Тольятти, Саратова, Краснодара и 

других городов.
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Пресс-центр РотариПресс-центр Ротари

Каждую неделю мы рассказываем  
о вашем служении 

КАК ЭТО СДЕЛАНО
Как вы уже поняли, ВЕСТНИК ОКРУГА 

выходит ежедневно. И для этого каждую 
неделю организована работа Комитета по 
пиар Ротари Россия.

Каждый четверг (не смотря на летние 
месяцы) мы публикуем объявление что мы 
принимаем материалы и даем адрес элек-
тронной почты на который мы принимаем 
материалы.

Затем получив материалы к концу пят-
ницы, мы приступаем в субботу к обра-
ботке этих материалов – вычитке, исправ-
лениям и необходимым дополнениям.

Затем в воскресенье при наличии хо-
рошего интернета (иногда бывает его и 
отключают) приступаем к верстке макета 
ВЕСТНИКА и при благоприятном исходе 
ВЕСТНИК выходит в эфир в ночь на поне-
дельник.

ДРУЗЬЯ! В ЭТОМ ПРОЦЕССЕ НАМ ВСЕГДА 
НУЖНА ВАША ПОМОЩЬ

Во-первых. Материалы необходи-
мо присылать на эл. адрес rotaryrus@
yandex.ru.  Именно на почту, а не в лич-
ную почту или личный мессенджер. Время 
наступило такое что каналы коммуника-
ция переполняются и порой найти нужное 
сообщения становится затруднительно.

Во–вторых. Присылайте материалы 
в требуемых форматах – тексты в файле 
формата Ворд, а картинки в формате джи-
пег. Это не каприз, это способ ускорить 
работы с материалами. Порой очень 
трудно скачивать тексты из ПДФ файлов, а 
картинки переформатировать с помощью 
фотошопа.

В-третьих. Соблюдайте, пожалуйста, 
сроки подачи материалов. В субботу мы 
начинаем работу с материалами и отвле-
каться на вновь присланные файлы в суб-
боту, а порой и в воскресенье. Конечно эти 

Каждую неделю выходит ВЕСТНИК 
ОКРУГА – официальное издание 
Округа 2223 Ротари Россия. 
Здесь можно прочитать свежие 
новости Ротари, объявления и 
приглашения от Ротари клубов, 
а также найти полезные ссылки 
на информацию для Ротари 
клубов и ротарианцев. Для одних 
ВЕСТНИК – это СПРАВОЧНИК. 
Здесь всегда есть полезные ссылки 
на логотипы, на брендбук, на 
презентацию «Что такое Ротари», 
на Азбуку Ротари, на словарь 
ротарианских терминов и много 
другой ценной информации 
которая всегда под рукой. А для 
других ВЕСТНИК – это возможность 
быть в курсе последних событий 
российского Ротари.

файлы не пропадут, но будут опубликова-
ны в следующем номере!

Конечно, в ротарианской жизни бывают 
события и иногда выход ВЕСТНИКа перено-
сится. Например, когда члены Комитета по 
пиар участвуют в Ассамблеях Округа. А как 
вы знаете, Ассамблеи и другие мероприя-
тия Ротари проводят по выходным, то в это 
время участвовать в Ассамблее в другом 
городе и собирать ВЕСТНИК  бывает очень 
затруднительно.

ПОЭТОМУ СЛЕДИТЕ ЗА 
ОБЪЯВЛЕНИЯМИ В ЧАТАХ, НО 
ПОМНИТЕ, ВЕСТНИК ОКРУГА 
ВЫХОДИТ КАЖДУЮ НЕДЕЛЮ.

ЧТО ЭТО ДАЕТ ВАШЕМУ КЛУБУ
Запуск «цепной реакции». Ваш при-

мер – это лучший мотиватор. Видя, как зна-
комый собирает книги для детского дома, 
человек невольно думает: «Я тоже так 
могу». Так одно маленькое дело превраща-
ется в масштабное движение.

Режим прожектора. Публичность по-
могает привлечь внимание к проблеме. 
Ваше слово может найти тех, у кого есть 
ресурсы, время или нужные навыки, но 
кто просто не знал, где они сейчас нужнее 
всего.

Эффект масштаба. Огласка превра-
щает личную инициативу в коллаборацию. 
Репост, небольшое пожертвование от под-
писчиков, команда волонтеров – вместе вы 
добьетесь гораздо большего, чем в оди-
ночку.

Экология настроения. Делиться ра-
достью от созидания – естественно. Это 
создает вокруг вас здоровую, позитивную 
атмосферу и наполняет жизнь смыслом.

Репутация и доверие. Для брендов и 
публичных людей социальная активность 
– это маркер ценностей. Это фундамент 
доверия, который показывает: вам не всё 
равно.

Важное «но»: грань между вдохновени-
ем и самолюбованием очень тонка. Если в 
центре истории стоит ваше эго, а не сама 
помощь, магия добра исчезает. Рассказы-
вайте о деле, а не только о себе в нем.

ВЕСТНИК – ЭТО ТОЛЬКО НАЧАЛО
Связи с общественностью  помогают 

клубу выстроить теплые отношения с бу-
дущими членами клуба и с возможными 
друзьями и партнерами. А еще это инве-
стиция, которая окупается многократно 
и формирует репутацию – именно на нее 
опираются будущие члены клуба прини-
мая свое решение о вступлении в клуб.  

После того как информация от клубов 
выходит в ВЕСТНИКЕ, она затем публику-
ется в официальных каналах российского 
Ротари.

Некоторые ротарианцы не обращают 
внимание на этот пункт, но именно эта ре-
трансляция материалов далее дает замет-
ный эффект в продвижении информации о 
деятельности клуба во внешнем мире. Это 
можно проверить, набрав в поисковике Ян-
декс соотвествующий запрос, и получить 
ссылки на новости в инфоканалах Ротари.

На данный момент у Ротари в России есть 
следующие инфоканалы:

  https://vk.com/rotaryrussia    

 https://t.me/RotaryRussia    

  https://dzen.ru/rotaryrussia    

 https://ok.ru/rotaryrussia    

 https://rutube.ru/channel/67820842/ 

 https://rotaryrussia.ru/   

ДРУГИЕ ПОЛЕЗНЫЕ СЕКРЕТЫ БЫТЬ  
В КУРСЕ СОБЫТИЙ РОТАРИ 

Быть подписанным на выпуски Вестни-
ка Округа – это правильно! Но есть еще не-
которые каналы получения информации о 
жизни российского Ротари.

Это еженедельные окружные онлайн 
встречи. 

 
ПЕРВАЯ СРЕДА месяца –  
Кофе с Губернатором Дмитрием 
Коннычевым  в 13:00 ч (мск) 
ВТОРАЯ СРЕДА месяца  –  
Комитет по PR в 13:00 ч (мск)
ТРЕТЬЯ СРЕДА месяца –  
Фонд Ротари в 11:00 ч (мск)
ЧЕТВЕРТАЯ СРЕДА месяца –  
Комитет по членству в 13:00 ч (мск)
ПЯТАЯ СРЕДА месяца –  
Комитет по молодежи в 13:00 ч (мск)

Кстати, объявления об этом также пуб-
ликуются в ВЕСТНИКЕ ОКРУГА. 

 

ВЕСТНИК – ЭТО ВАШ 
ИСТОЧНИК ИНФОРМАЦИИ  
О РОТАРИ.

Каждый ротарианец  не обязан знать аб-
солютно всю информацию о Ротари, но он 
должен знать, где об этом можно узнать – 
это ВЕСТНИК РОТАРИ.

Пришлите свою электронную почту и 
мы подпишем вас на рассылку!

Присылайте новости ваших клубов  
в ПРЕСС-ЦЕНТР, который расскажет о ва-
шем событии на всю Россию. 

Сначала в ВЕСТНИКе Округа, а затем  
в остальных инфоканалах Ротари. 

Адрес  
электронной почты   

rotaryrus@yandex.ru 

Делайте добрые дела и пишите об этом! 
Вдохновляйте своим примером других!

МИХАИЛ АРСЕНТЬЕВ 
Руководитель Комитета по пиар  

Ротари Россия,  
+7 927 0222 963

РАССКАЗЫВАЙТЕ  
О ДЕЛЕ, А НЕ ТОЛЬКО 

О СЕБЕ В НЕМ.

ОГЛАСКА ПРЕВРАЩАЕТ 
ЛИЧНУЮ 

ИНИЦИАТИВУ  
В КОЛЛАБОРАЦИЮ.

ОДНО МАЛЕНЬКОЕ 
ДЕЛО ПРЕВРАЩАЕТСЯ 

В МАСШТАБНОЕ 
ДВИЖЕНИЕ.
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Делаем вместе

ЗА ПРОШЛЫЙ ГОД МЫ ОФИЦИАЛЬНО 
ПОЛУЧИЛИ ТРИ ГРАНТА. ВСЕ ЭТИ ГРАНТЫ 
ОКАЗАЛИСЬ РАЗНЫХ ВИДОВ. 

1 Традиционный «сборный» грант  – 
продолжение нашего многолетнего 

реабилитационного проекта  «Малыш, ты 
можешь–4» дал нам возможность провести 
интереснейшую конференцию практиков 
детской реабилитологии. Если вы не слушали 
наших «птенцов» лично, посмотрите их вы-
ступления на сайте – это хроники сложного 
пути, с кочками и ухабами, к победе. Именно 
на второй конференции мы увидели, какое 
огромное дело сделали.

Полными гордости уехали с Конференции 
наши армянские товарищи – проект ведется 
с международным партнером РК Ереван–Па-
нармениан, чье плечо дало нам возможность 
продолжать грантовую деятельность после 
2022... Нам есть, что показать. Нам есть, чем 
поделиться с профессиональным сообще-
ством. У нас масса данных и подтвержденная 
эффективность. Мы наработали экспертность. 
Мы видимы. Из успешного и результативного 
сотрудничества по Малышу логично рожда-
ются новые проекты.

2 Глобальный грант отдельного клуба 
«Вверх к звездам: оборудование для Цен-

тра реабилитации ребенка, Санкт-Петербург» 
РК «Санкт-Петербург. Белые ночи». Мы напи-
сали заявку. Дважды. Впервые в нашей прак-
тике успешных грантов нам отказали в связи 
с несоответствием предмета заявки правилам 
Фонда. Мы не дали себе расстроиться, когда нас 

развернули с закупкой седельного подъемника. 
Мы переделали проект под новые нужды подо-
печного. Когда у вас есть надежный благополу-
чатель, вам есть, чем заместить неподходящее 
под требование оборудование. Потребностей 
у детской реабилитации всегда море. Недофи-
нансирование, увы, норма. Нас, ротарианцев,  
мало – 63  клуба на огромную страну. А тех, кому 
нужна наша помощь, – в десятки раз больше. 
Помогая сильным, таким как питерский Child-
Rehab, мы обрекаем себя на успех. И гордость за 
сопричастность хорошему, очень нужному делу.

3 Грант быстрого реагирования из Фон-
да ликвидации последствий природных 

катастроф. Дагестан. Поставка генераторов, 
бесперебойников и другого электрооборудо-
вания в села, пострадавшие от наводнения 
весны 2026 года. Единственный грант, не тре-
бующий софинансирования от заявителя,  – 
Disaster Respond Grant. Мы заявились, мы 
открыли новые несанкционные счета, мы на-
шли тех, кто экспертно работает по Дагеста-
ну. Мы собрали и исполнили проект. Руками 
всего нескольких человек к людям в горных 
селениях Дагестана пришло слово «Ротари». 
И Ротари для них  стало символом взаимопо-
мощи, руки друга, протянутой в трудный час.

Три проекта общей стоимостью в 135000 
долларов или больше десяти миллионов ру-
блей. Проекты, изменившие жизни людей в 
разных уголках нашей страны. Где здесь ваше 
участие, есть ли оно, мы видим по деньгам, по 
волонтерским часам... Обесценивают гранты 
те, чьей настоящей помощи мы так и не до-

ждались – 27 из 63 клубов округа так и не под-
держали ни одну из программ Фонда Ротари, 
ни один из проектов.

В прошлом году впервые нам удалось за-
местить окружные гранты грантом от партне-
ра. Проект «Передаем тепло в добрые руки» 
с компанией «Аристон» позволил охватить 
подопечных клубов от мала до велика. Имен-
но так сформулировал целевую аудиторию 
наш щедрый даритель (водонагреватели дет-
ским учреждениям и домам престарелых). В 
итоге 270 единиц продукции уйдут разным 
подшефным российских клубов в 12 регионах 
от Таганрога и Адыгеи до Хабаровского края.

Быть частью наших историй успеха – приви-
легия. Выбор участвовать или быть зрителем – 
за вами. А мой клуб «Москва Центр» намечает 
план встреч и культурных вылазок. Потому что 
мы с огоньком собираем на них деньги  для 
российских проектов, для проектов партнеров 
в Мумбаи и Ереване, для подопечных наших и 
наших товарищей, деньги, которые никому из 
нас сейчас не даются легко и которые всё слож-
нее отдавать. Но тут мы точно знаем, зачем.

Спасибо, друзья, что делаете продолже-
ние этого успеха возможным. Благодарю всех 
причастных. Рада вашим добрым вестям с 
мест. На Ассамблее в Санкт-Петербурге мы 
разрежем ленточку, так сказать, проекта 
«Вверх к звездам». Приезжайте. Иногда надо 
посмотреть в глаза тем, кому помогаешь.

Хорошего лета!
АННА ТУМАНОВА

Глава Комитета по Фонду Ротари

ПРИУМНОЖАЯ СВЕТ:  
истории воплощения мечт 2025-2026
Любите ли вы июль так, как люблю его я? Новый год уже наступил, но еще не громко: офисы в Цюрихе и Эванстоне 
в отпусках, писем немного, заседания клубов или на паузе, или переехали на веранды. Несмотря на это затишье, 
доделывать и планировать нужно именно сейчас.

Константин Пономарев, разработчик реабилитационного 
оборудования, Анна Туманова, Фонд Ротари Россия, 
Филипп Коэн, генеральный директор «Аристон»

Сборка вертикализатора 
у подопечных РК Тверь

Груз помощи Дагестану Мерч как способ поддержать 
EndPolioNow. Ольга и Есения 
Бузыцкие, РК Москва Центр
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Акактамуних

381 ДЕНЬ ПОД ПАРУСОМ  
ВОКРУГ СВЕТА

Член Ротари-клуба Тирск (Англия) стала од-
ной из пятнадцати участниц первой в истории 
кругосветной регаты Mini Globe Race – соревно-
вания яхтсменов, которые управляют своими 
судами самостоятельно, без экипажа. Полно-
стью завершить кругосветный маршрут удалось 
лишь одиннадцати участникам, и Джасмин во-
шла в их число.

«Наверное, главным чувством было облег-
чение, – призналась она после возвращения. 
– Облегчение от того, что мне удалось пройти 
весь маршрут, что не произошло ничего дей-
ствительно серьезного и что больше не нужно выходить в море. А 
потом пришло настоящее счастье».

Для Джасмин подобные испытания уже стали частью жизни. До 
участия в Mini Globe Race она пересекла Атлантический океан на 
весельной лодке и проплыла вдоль всего побережья Великобри-

тании. Но кругосветная регата 
оказалась совершенно иным 
испытанием.

Из Антигуа маршрут проле-
гал через Панамский канал в 
Тихий океан, затем к Маркиз-
ским островам, Таити, Фиджи 
и Австралии. После этого – че-
рез Индийский океан к остро-
ву Маврикий, вокруг мыса До-
брой Надежды на юге Африки, 
через Атлантику к берегам 
Бразилии и далее обратно в 
Антигуа.

По словам Джасмин, секрет 
такого путешествия заклю-
чался вовсе не в том, чтобы 
постоянно думать о финише.  
«Нельзя воспринимать это 
как кругосветное путешествие 
– слишком велик масштаб. Я 
всегда думала только о сле-

дующем участке пути, ближайших несколь-
ких днях или очередном этапе. Нужно просто 
решать те задачи, которые находятся прямо 
перед тобой».

Практически в каждом порту мира Джасмин 
встречали ротарианцы. На протяжении всего 
путешествия она с гордостью рассказывала о 
своей принадлежности к Ротари. «Мне было 
приятно понимать, что я несу Ротари с собой 
повсюду. Это путешествие было не только обо 
мне. Я чувствовала, что представляю нечто го-
раздо большее», – говорит она.

История Джасмин еще раз подтверждает одну из главных 
ценностей Ротари: где бы ни оказался ротарианец – в большом го-
роде, на далеком острове или после тысяч морских миль пути – его 
всегда ждут друзья, объединенные общими идеалами служения, 
дружбы и взаимной поддержки.

23 февраля 2025 года Джасмин Харрисон стартовала с карибского острова Антигуа на своей 
19-футовой яхте Numbatou. Впереди ее ждали 381 день в море, более 26 тысяч морских миль и 
кругосветное путешествие, завершившееся там же, где оно началось, – на острове Антигуа.

«Мне было приятно 
понимать, что я несу 

Ротари с собой повсюду. Это 
путешествие было не только 
обо мне. Я чувствовала, что 
представляю нечто гораздо 

большее».

События Ротари

После получения степени бакалавра и ма-
гистра в Медицинском колледже им. Сета 
Г.С. и Мемориальной больнице короля 
Эдуарда в Мумбаи, Пандья 38 лет прора-
ботал хирургом общего профиля и лапа-
роскопическим хирургом. Среди прочих 
профессиональных наград он был удо-
стоен звания члена Ассоциации хирур-
гов Индии и Международного колледжа 
хирургов, а также получил премию за вы-
дающиеся достижения от Медицинского 
братства Боривли. Он является одним из 
основателей Ассоциации хирургов мини-
мально инвазивной хирургии Индии и 
был членом совета директоров и замести-
телем председателя Jan Shikshan Sansthan, 
государственного института профессио-
нального обучения и развития навыков. 
Он получил премию Mumbai Gaurav (Гор-
дость Мумбаи) от Sanskriti Yuva Sanstha и 
Indian Global Foundation.

Пандья занимал должности директо-
ра и казначея Ротари института, а также 
входил в состав многочисленных комите-
тов, в том числе Финансового комитета и 
Комитета по стратегическому планирова-
нию. Он занимал различные должности в 

Фонде Ротари: попечитель, заместитель 
председателя, председатель Исполни-
тельного комитета и заместитель пред-
седателя Финансового комитета и Коми-
тета по управлению ресурсами. В насто-
ящее время он является председателем 
Комитета программ Ротари-института 
и заместителем председателя Комитета 
программ Фонда Ротари. В 2011-2015 го-
дах он входил в состав Индийского коми-
тета по борьбе с полиомиелитом (India 
PolioPlus), в течение которого Индия была 
признана свободной от полиомиелита.

Пандья и его жена Мадхави, бывший 
председатель 314-го округа организации 
Inner Wheel, являются крупными спонсо-
рами и благотворителями. У них две до-
чери и одна внучка.

В состав Номинационного коми-
тета по выборам президента Ротари 
Интернэшнл на 2026-2027 годы входят: 
Лена Й. Мьерскауг (председатель), Ро-
тари-клуб Энебакк, Акерсхус, Норвегия; 
Бренда Кресси (секретарь), Ротари клуб 
Уэллс, штат Мэн, США; Анирудха Рой 
Чоудхури, Ротари клуб Калькутта Мега 

Сити, Западная Бенгалия, Индия; Ашиш 
Гош, Ротари клуб Дели Панчшила Парк, 
Дели, Индия; Роберт Л. Холл, Ротари клуб 
округа Форсайт (Камминг), Джорджия, 
США; Ханс-Герман Кастен, Ротари клуб 
Ахен-Франкенбург, Северный Рейн-Вест-
фалия, Германия; Даниэль Химельспах, 
Ротари-клуб Денвер Майл Хай, Колора-
до, США; Урс Клемм, Ротари клуб Аарау, 
Ааргау, Швейцария; Сейджи Кита, Ротари 
клуб Урава Ист, Сайтама, Япония; Ивонн 
Кумоджи-Дарко, Ротари клуб Аккра-Юг, 
регион Большая Аккра, Гана; Чи-Тьен Лю, 
Ротари клуб Янмэй, Таоюань, Тайвань; 
Роджер Лорс, Ротари клуб Понт-Одемер, 
Эр, Франция; Джулия Д. Фелпс, Ротари 
клуб Портсмут, Гринленд, Нью-Гэмпшир, 
США (заместитель); Дин Рохрс, Ротари 
клуб Тихоокеанского Северо-Запада 
Паспорт (D5050), Вашингтон, США; Рон-
да «Бет» Стаббс, Ротари клуб Мэривилл, 
Теннесси, США; Раджу Субраманиан, Ро-
тари клуб Деонар, Мумбаи, Махараштра, 
Индия; Энрике Васконселос, Ротари клуб 
Форталеза-Алагадису, Сеара, Бразилия; 
Ён Хо Юн, Ротари клуб Масан Юг, Чан-
вон, провинция Южный Кёнсан, Корея.

Бхарат Пандья избран  
президентом Ротари Интернэшнл 
на 2028-2029 год
БХАРАТ ПАНДЬЯ, ХИРУРГ ИЗ МУМБАИ, БЫВШИЙ ДИРЕКТОР И 
ПОПЕЧИТЕЛЬ ФОНДА ROTARY INTERNATIONAL, ЧЛЕН РОТАРИ-
КЛУБА БОРИВЛИ, МУМБАИ, ИНДИЯ, ИЗБРАН НОМИНАЦИОННЫМ 
КОМИТЕТОМ НА ПОСТ ПРЕЗИДЕНТА РОТАРИ ИНТЕРНЭШНЛ НА 2028-
2029 ГОД. ОН ОФИЦИАЛЬНО СТАНЕТ КАНДИДАТОМ В ПРЕЗИДЕНТЫ  
15 СЕНТЯБРЯ, ЕСЛИ НЕ БУДЕТ ДРУГИХ КОНКУРЕНТОВ.
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Клубы РотариКлубы Ротари

ОДИН ГОД, ЧТОБЫ ИЗМЕНИТЬ ВСЁ  
И СОХРАНИТЬ СЕБЯ

Цифры – лишь отражение этой ситу-
ации. Сегодня в нашем Округе 64 клуба, 
в половине из них – меньше 10 человек. 
Регион 2 «Поволжье и Юг» объединяет 16 
клубов, и ситуация там зеркально отражает 
общую картину. Общая численность Окру-
га – около 700 человек. За последнее время 
мы потеряли 400. Если ничего не менять, то 
к 1 июля 2027 года мы рискуем не достичь 
необходимой численности в 1000 человек, 
а к 1 июля 2028 года – остаться ниже уровня 
1100 человек, который имеет принципи-
альное значение для сохранения самосто-
ятельного статуса Округа. Срок пилотного 
статуса продлен уже второй раз и действует 
до 1 июля 2028 года.

У нас есть время. Но его немного. Имен-
но поэтому этот и следующий год должны  
стать годом системных изменений – в ра-
боте клубов, в привлечении новых членов, 
в отношении к собственному развитию и, 
главное, в понимании личной ответствен-
ности каждого ротарианца за будущее сво-
его клуба и всего Округа.

А ЧТО МОЖЕТ БЫТЬ?
Риск заключается не только в цифре как 

таковой. снижения численности членов Ро-
тари в России до уровня ниже 1100 человек 
напрямую ставит под сомнение суверени-
тет движения Ротари  в стране, так как этот 
порог является прописанным в уставных 
документах критерием для сохранения ста-
туса самостоятельного Округа.

Я говорю это не для того, чтобы напу-
гать. Я говорю это для того, чтобы мы 
наконец осознали: наша главная задача 
сегодня – не абстрактное «строить мир 
во всем мире», а помогать своим – своим 
гражданам, своим городам, своим семьям. 
Сохранить клубы, проекты, дружбу и ту 
уникальную атмосферу, которую мы со-
здавали десятилетиями. И сделать это без 
дотаций извне, опираясь только на соб-
ственные силы, волю и патриотизм – без 
политических лозунгов, но с ясным пони-
манием национальной ответственности. 
А международная линия – это наш фунда-
мент, опыт и потенциал. В мире главная 
проблема Ротари – неумение удерживать 
новичков. В России – выживание и перео-
пределение идентичности. Мы не просто 
боремся за численность. Мы боремся за 
право оставаться самими собой, за неза-
висимость нашего движения, за то, чтобы 
передать следующим поколениям не пу-
стую оболочку, а живое дело.

Наша цель ясна:  
к 1 июля 2027 года –  
1000 человек в Округе; 
к 1 июля 2028 года –  
1100 и более.

Для Региона 2 это означает +90 новых 
членов к лету 2027 года. Это достижимый 
результат, если основные усилия напра-
вить на клубы с наибольшим потенциалом, 
где потребуется обеспечить минималь-
ный рост в 50% за год. Цифра абсолютно 
реальная при условии, что каждый из этих 
клубов сфокусируется на качественной ра-
боте с кандидатами, разделяющими наши 
ценности.

 
КАК МЫ ЭТОГО ДОСТИГНЕМ?

Через предложение ценностей, но те-
перь – с четким национальным акцентом. 
Мы приглашаем не просто в международ-
ный клуб, а в сообщество российских ли-
деров, которые реально меняют жизнь во-
круг себя. Тех, кто готов вкладывать время, 
деньги и душу в свои проекты – для своих 
земляков.

Мы перестанем говорить о взносах и 
формальностях. Мы начнем говорить о 
том, что действительно важно. О возмож-
ности влиять на жизнь своего города. О 
круге друзей и единомышленников, кото-
рые всегда поддержат. О проектах, которые 
оставляют след. Мы покажем каждому по-
тенциальному члену, что Ротари в России – 
это не «клуб по интересам», а пространство 
для роста, развития и настоящих дел – для 
своей страны.

 
КАК ЭТО БУДЕТ ВЫГЛЯДЕТЬ  
НА ПРАКТИКЕ?

Первый шаг – личная ответственность. 
Каждый действующий член клуба сдела-
ет список минимум из 5–10 знакомых, ко-
торым он лично расскажет о Ротари. Не 
«перешли ссылку», а живой разговор глаза 
в глаза.

Мы привыкли думать, что Ротари в России – это нечто незыблемое. Традиции, дружба, проекты. Тридцать пять лет истории, 
созданной людьми, которые вкладывали в движение свои время, силы и энергию. Но сегодня перед нами стоит вопрос, 
который нельзя откладывать. Наше движение оказалось в ситуации, когда от наших собственных решений напрямую 
зависит его будущее. Снижение численности, сокращение активности отдельных клубов и необходимость соответствовать 
требованиям к самостоятельному статусу Округа требуют не обсуждений, а конкретных действий!

Второй шаг – «Контракт роста». Каждый 
член клуба возьмет или даже подпишет 
обязательство привести минимум одного 
кандидата до 1 июля 2027 года. В каждом 
клубе появится публичный трекер прогрес-
са, а ежемесячные «часы отчета» сделают 
процесс прозрачным и честным.

Третий шаг – работа с возрастными груп-
пами. Мы целенаправленно привлекаем 
людей 30–40 лет, энергичных, амбици-
озных, ищущих, и 55–65 лет — опытных, со-
стоявшихся, готовых делиться мудростью. 
Именно они станут ядром возрождения.

Четвертый шаг – упрощение входа. Для 
новичков – сниженные взносы в первый 
год. Для тех, кто привел нового члена – сер-
тификат и право выбора темы для гранта. 
Для президентов клубов, выполнивших 
план, – место в совете Округа.

Пятый шаг – работа со скептиками. Ма-
лые встречи, где ветераны клубов полу-
чат статус «Архитектор будущего» и будут 
«фильтровать» кандидатов и доносить 
жесткий, но честный аргумент: «Ротари – 
не для пассивных наблюдателей. Ты либо 
создаешь, либо потребляешь. И мы созда-
ем для своей страны».

Шестой шаг – поддержка клубов с менее 
чем 10 членами. Мы создадим наставниче-
ские группы из соседних, более сильных 
клубов. Совместные встречи, обмен опы-
том, живая помощь. Мы не дадим им исчез-
нуть, потому что каждый клуб – это часть 
нашей общей российской истории.

Седьмой шаг – точечные каналы при-
влечения. Чтобы обеспечить рост мини-
мум 50%, мы внедряем конкретные инстру-
менты, работающие именно в наших реа-
лиях:

· Проактивные приглашения – каждый 
член клуба целенаправленно приглашает 
на мероприятия и проекты по своему лич-
ному списку контактов: друзья, партнеры 
по бизнесу, бывшие ротарианцы, а также 
члены Ротаракт. Мы привлекаем тех, кто 
разделяет наши ценности помощи своим.

· «Дни открытых дверей» (ДОД) – регу-
лярные открытые встречи для целевых 
аудиторий с высоким потенциалом, где 
кандидаты могут увидеть клуб в действии – 
как мы помогаем своим городам.

· Семейное членство (Family 
Membership) – вовлечение супругов, парт-
нёров и взрослых детей, чтобы Ротари 
становился общим делом для всей семьи, 
укрепляя преемственность поколений.

· Переход из Ротаракт – ставим задачу, 
чтобы минимум 50% действующих членов 
Ротаракт вступили в Ротари в 2027–2028 
году, формируя непрерывный кадровый 
поток и передавая эстафету молодым лиде-
рам, воспитанным в наших традициях.

И наконец, коммуникационная кампа-
ния. Видеообращения и встречи Губер-
натора с прямым разговором о ситуации. 
Ежемесячный дайджест «Счетчик живого 
Округа». Персональные звонки президен-
там клубов. Мы сделаем так, чтобы каждый 
член Округа знал: его личный вклад – это 
жизнь его клуба, его проекта, его сообще-
ства. Это вклад в сохранение российского 
Ротари – самостоятельного, независимого, 
национального по духу и делам.

Друзья, у нас есть один год до первой 
контрольной точки и два года до финаль-
ного рубежа. Но главное, у нас есть четкий 
план и желание меняться. Мы не просто 
боремся за статус – мы строим будущее на-
шего движения в России. За наши клубы, за 

наши проекты, за тридцать лет наследия, 
которое мы обязаны передать следующим 
поколениям, чтобы они помнили: Ротари в 
России было, есть и будет. Без внешних до-
таций, без политической конъюнктуры, но 
с ясным патриотическим сердцем.

Регион 2 «Поволжье и Юг» примет вы-
зов. +90 человек к 1 июля 2027 года – это 
наша цель, и мы сфокусируемся на клубах, 
готовых к росту, ставя перед ними задачу 
обеспечить минимальный рост в 50%. Мы 
знаем, как это сделать, и мы это сделаем – 
для своей страны, для своих людей, для бу-
дущих поколений.

Присоединяйтесь. Действуйте. Сохра-
няйте Ротари в России! Время – сейчас!

СЕРГЕЙ КУЗЬМИН,  
директор Региона 2  
«Поволжье и Юг»

МЫ ПЕРЕСТАНЕМ ГОВОРИТЬ О ВЗНОСАХ И 
ФОРМАЛЬНОСТЯХ. МЫ НАЧНЕМ ГОВОРИТЬ О ТОМ, 

ЧТО ДЕЙСТВИТЕЛЬНО ВАЖНО. О ВОЗМОЖНОСТИ 
ВЛИЯТЬ НА ЖИЗНЬ СВОЕГО ГОРОДА. О КРУГЕ 
ДРУЗЕЙ И ЕДИНОМЫШЛЕННИКОВ, КОТОРЫЕ 
ВСЕГДА ПОДДЕРЖАТ. О ПРОЕКТАХ, КОТОРЫЕ 

ОСТАВЛЯЮТ СЛЕД. МЫ ПОКАЖЕМ КАЖДОМУ 
ПОТЕНЦИАЛЬНОМУ ЧЛЕНУ, ЧТО РОТАРИ  

В РОССИИ – ЭТО НЕ «КЛУБ ПО ИНТЕРЕСАМ», 
А ПРОСТРАНСТВО ДЛЯ РОСТА, РАЗВИТИЯ И 

НАСТОЯЩИХ ДЕЛ – ДЛЯ СВОЕЙ СТРАНЫ.
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СИЛА В ЕДИНСТВЕ:   как клубам Округа 2223 стать единым целым

На Конференции Округа в Москве в мае 
2026 года мы провели опрос участников и 
составили список уже реализуемых иници-
атив и мечтаний наших ротарианцев , кото-
рый наглядно показывает масштаб нашего 
потенциала и читается не как сухой отчет, 
а как партитура симфонии, в которой пока 
звучат лишь разрозненные инструмен-
ты. Давайте прислушаемся к этой музыке. 
Условно, все проекты можно распределить 
по следующим направлениям.

• Спортивная дипломатия: от экскур-
сий по предприятиям Тольятти до создания 
футбольной команды Ротари (Александр 
Конышев) и международного турнира по 
футболу среди слепых (РК Москва). 

• Инклюзия и помощь людям с ОВЗ: 
сенсорная тропа для слабовидящих детей 
во Владимире (Галина Лаврова), инклюзив-
ная детская площадка в Барнауле (Елена 
Красулина), работа со школьниками над 
проблемой буллинга с помощью VR-очков 
(Людмила Штангл), адресная помощь ро-
дителям детей с особенностями здоровья 
(Мария Воронина, Москва).

• Экология и городская среда: городской 
музыкальный клип о Тольятти («Музыка 
вместе»), установка лавочек из перерабо-
танного пластика «Лавочка для мамочки» 
(Светлана Жукова), очистка прибрежных 
зон силами Ротаракта (Анна Заяц, Казань).

• Культура и просвещение: окружной 
музыкальный фестиваль «Голоса Ротари» 
накануне ПЭЛС-2027 (Дмитрий Коннычев, 
Саратов), распространение грамотности 
по примеру немецкого проекта «Желание 
читать» (Никита Лозовский), создание Дома 
Ротари в здании культурного наследия 
Красноярска (Анастасия Дидоха).

• Стратегическое развитие и медиа: 
структурирование сайта Округа (Александр 
Лунис-мл.), серия видеороликов о Ротарак-

те для молодежи (Сергей Боровков), флаг-
манский медийный проект «Ужин со смыс-
лом» (Игорь Смолин, Красноярск).

Подключение клуба к этим и другим 
окружным программам – это стратегиче-
ская необходимость, которая работает сра-
зу на нескольких уровнях.

ПРЕОДОЛЕТЬ СИНДРОМ ИЗОЛЯЦИИ 
Когда клуб «варится» исключительно в 

собственном соку, решая только местные 
задачи, он неизбежно выгорает. Ресурсы 
активистов ограничены, взгляд замыли-
вается, а энтузиазм со временем угасает 
под грузом рутины. Общий проект округа 
дает глоток свежего воздуха. Клуб из Читы 
видит, как решают похожие задачи в Моск-
ве или Твери. Возникает здоровый обмен 
опытом: методичка благовещенского клуба 
«Наш клуб», которую хочет масштабиро-
вать Лариса Рахманова, становится биб-
лией успеха для новичков от Сахалина до 
Крыма. Банк идей Констанции Сурковой 
или единая база данных Александра Луни-
са-младшего становятся инструментами, 
которые экономят десятки часов работы. 
Мы перестаем изобретать велосипед и на-
чинаем строить скоростную магистраль.

МАЛОЕ СТАНОВИТСЯ ВЕЛИКИМ 
Проект «Экскурсии по предприятиям» 

одного клуба в Тольятти может превра-
титься в индустриальное путешествие по 
всей стране. Денис Иванов привозит ма-
эстро Алексея Сканави к талантливым де-
тям Екатеринбурга, давая одному ребенку 
путевку в жизнь. А можно в каждом городе, 
где есть клуб Ротари, устроить конкурс та-
лантов и поддержать ребят в самом начале 
их творческого пути. Михаил Сорокин уже в 

скором будущем планирует в Зеленограде 
реализовать проект «Творческий ротариа-
нец», чтобы помочь детям научиться рисо-
вать. И кто знает, может быть из этих детей 
вырастут великие художники.    

НАШ ГОЛОС ДОЛЖЕН БЫТЬ ЗВУЧАТЬ 
В РОТАРИ ИНТЕРНЭШНЛ 

Ротари мыслит глобально. Чтобы наши 
инициативы получали поддержку других 
клубов, гранты Фонда Ротари и внимание 
мировых партнеров, они должны быть 
заметны. Один маленький проект одного 
клуба – это капля в море. Но когда Округ 
2223 заявляет о единой программе помо-
щи незрячим спортсменам, как например 
мечта РК Москва провести международный 
турнир на Кубок Ротари по футболу среди 
слепых – это уже не просто игра. Это бро-
шенный всему миру мяч, который говорит: 
смотрите, сердца видят лучше любых глаз. 

Вопросы экологии сегодня как никогда 
звучат очень актуально, и наша Между-
народная экологическая Конференция, 
проводимая по инициативе РК Краснодар  
(Элла Нечаева)  может стать таким же брен-
дом российского Ротари, как знаменитый 
международный «Полио Плюс». В рамках 
стратегического приоритета Ротари Интер-
нэшнл  «Защита окружающей среды» наш 
Округ может стать точкой притяжения луч-
ших мировых практик, потому что мы сами 
становимся источником таких практик.

СИНЕРГИЯ РЕСУРСОВ
Объединяя усилия, мы умножаем воз-

можности. Фандрайзинговые проекты, такие 
как «Матч добра» в Ульяновске или «Лиде-
ры знаний» в Тольятти собирют средства на 
свои локальные  проекты. Если этот формат 

Представьте себе огромную Россию, 
на просторах которой, от заснеженных 
сопок Владивостока до брусчатки 
Калининграда, разбросаны наши 
ротарианские клубы. У каждого свой 
Устав, свои традиции и свои проекты. 
Но несмотря на дальние расстояния 
это единый живой организм, пульс 
которого ощущается одинаково сильно 
и в Мурманске, и в Сочи, и на всех 
континентах планеты. В нашем Округе 
2223 сегодня есть уникальный момент 
для качественного скачка: мы накопили 
колоссальный опыт внутри своих 
городов, но следующий шаг развития 
лежит через объединение усилий. 
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События Ротари

поддержать как окружную инициативу  и 
внедрить единую айдентику, суммы вырастут 
кратно. Бизнес-партнеры охотнее идут туда, 
где видят структуру, масштаб и федеральное 
присутствие. Кроме того, общие проекты 
дают нам право говорить с властью на языке 
больших цифр и реальных дел государствен-
ного значения – будь то именование улиц 
в честь героев или выдающихся деятелей 
культуры, таких как Арно Бабаджанян  (ини-
циатива Сафаряна Сейрана, РК Тверь) или со-
здание доступной среды в городских парках.

МОТИВАЦИЯ НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ
 Молодые ротарианцы мыслят категори-

ями сетей, смыслов и быстрого результа-
та. Им малоинтересно просто собираться 
на завтраки или обеды по четвергам. Их 
зажигают амбициозные цели: вывести ин-
клюзивный фестиваль «Радуга эмоций» из 
Красноярска на сцену московского «Олим-
пийского», создать всероссийскую серию 
видео о Ротаракте, отметить все знаковые 
места страны знаком-шестеренкой. Когда 
юный участник из Ростова-на-Дону понима-
ет, что его код в приложении или его идея 
для квеста станут частью федерального 
проекта, его лояльность к движению стано-
вится абсолютной.

ВОЗНИКАЕТ ЕСТЕСТВЕННЫЙ 
ВОПРОС: ЧТО ДЕЛАТЬ? 

Надо сделать всего лишь первый шаг к 
единству. Интеграция не требует немедлен-
ного отказа от собственных успешных на-
чинаний. Она начинается с малого. Нужно:

• Построить информационный мост. За-
полнить страницу своего клуба на сайте Ро-
тари в России так, чтобы она стала частью 
общей базы 

• Поделиться идеей.  Взять свой луч-
ший отработанный кейс (например, проект 
«Игры на асфальте» РК Корсаков) и предло-
жить его шаблон двум соседним городам 
вашего региона.

• Присоединиться к флагманам. Вы-
брать одну из окружных тем года – напри-
мер, экологию, спорт или инклюзию – и 
встроить свою текущую активность в об-
щую рамку. Поддержать идею установки 
хотя бы одной «Лавочки для мамочки» 
или отправить команду на окружной музы-
кальный фестиваль.

• Использовать мобильность – готов-
ность коллег приехать и провести старто-
вое мероприятие  для запуска новой темы  
в своем клубе. Это та самая романтика 
первых дней в Ротари, когда ты чувствовал 
себя почти волшебником. Общаясь с колле-
гами на окружных проектах, мы снова заря-
жаемся этим током.

Братство ротарианцев строится на слу-
жении. Но цементируется оно именно в 
совместных делах. Список проектов Окру-
га 2223 – это не просто перечень желаний, 
это готовый чертеж нашего общего буду-
щего. От очистки воды в Казани до хоспи-
са для детей беженцев в Москве, от под-
держки тубдиспансера в Благовещенске до 
борьбы с ненормативной лексикой – каж-
дая инициатива доказывает: там, где появ-
ляется шестеренка Ротари, мир становится 
лучше. 

Давайте делать проекты вместе. Станьте 
частью мечты человека, которого вы ни-
когда не видели лично, но который точно 
так же каждое утро надевает ротарианский 
значок. Участвуйте в музыкальных клипах о 
городах (как «Музыка вместе» в Тольятти), 
создавайте видео о Ротаракте для миллио-
нов просмотров. Только тогда наша рос-
сийская семья Ротари почувствует свою 
невероятную мощь. И только тогда весь 
остальной мир поймет, что такое настоя-
щее единство людей, взявшихся за руки, 
чтобы вращать планету в сторону добра.

СВЕТЛАНА ЖУКОВА
Губернатор Округа 2223 2025-2026 г, 

Председатель Комитета  
по Окружным проектам

БРАТСТВО РОТАРИАНЦЕВ 
СТРОИТСЯ НА СЛУЖЕНИИ. 
НО ЦЕМЕНТИРУЕТСЯ ОНО 
ИМЕННО В СОВМЕСТНЫХ 

ДЕЛАХ. 

Структура Ротари

Как передать опыт так, чтобы его действи-
тельно услышали? Ответ прост: выйти из роли 
«учителя» и стать «Наставником», способным 
доносить смыслы.

Ротари и Ротаракт – это идеальная среда, 
где опытные бизнесмены и молодые лидеры 
встречаются как равные партнеры в общем 
деле служения, где проекты превращаются в 
системную программу развития возможностей.

Что такое «Наставник со смыслом»?
«Наставник со смыслом» – это система разви-
тия навыков, где бизнесмены делятся не со-
ветами, а конкретными инструментами: как 
построить бизнес, как провести переговоры, 
как привлечь инвестиции. А молодежь – на-
чинающие предприниматели – получают воз-
можность применить эти знания в реальных 
проектах.

Ключевое отличие от классического на-
ставничества: здесь опыт передается через 
совместное действие. Наставник и подопеч-
ный работают над реальным проектом – фан-
драйзинговой акцией. Это не лекции, а прак-
тика, где ошибки становятся уроками, а побе-
ды – общими достижениями.

Форматы: от мастер-классов  
до «боевых» проектов
Программа может быть гибкой, но есть 
несколько форматов, которые доказали свою 
эффективность в Ротари-сообществе:
1. «Нетворкинг «Наставник со смыслом»
Нетворкинговые встречи в виде круглых сто-
лов или бизнес-ужинов (1–2 часа), где опытный 
предприниматель рассказывает о своем пути в 
бизнес и дает практические рекомендации.
2. «Мастерская навыков»
Короткие интенсивные сессии, где Наставник 
– опытный бизнесмен – разбирает конкрет-
ную тему: финансовая грамотность, марке-
тинг, управление командой или юридические 
аспекты стартапа.
3. «Проектный тандем»
Каждый Наставник вместе с действующими 
или потенциальными ротарактовцами (и/
или командами молодежи) запускают фан-
драйзинговый проект – например, благотво-
рительный забег, аукцион или ярмарку. На-
ставник помогает с логистикой, контактами и 
стратегией, а молодежь отвечает за креатив, 

коммуникацию и исполнение. 
Это идеальная модель для 
подготовки к участию в RYLA: 
проект становится «визит-
ной карточкой» команды, по 
которой оценивают лидер-
ский потенциал участников.
4. «Клуб наставников»
Постоянное сообщество, где на-
ставники и молодые лидеры регу-
лярно встречаются для обмена опытом, 
разбора кейсов и планирования совместных 
проектов. В Ротари такой формат особенно 
ценен, потому что укрепляет «Семью Рота-
ри» – связь между ротарианцами, ротарактов-
цами, интерактовцами и выпускниками мо-
лодежных программ. По сути, это мост между 
поколениями, который не дает опыту уйти в 
песок, а энергии – растратиться впустую.
Здесь нужно учесть, что сегодня и молодежи 
есть чему поучить старшее поколение, поэто-
му уместна и другая форма проекта – «Ротари-
анец – ученик».

Суть и польза: почему это работает?
Для бизнесменов и действующих ротарианцев:
• Реальная польза, а не просто «доброе дело». 
Вы не жертвуете время – вы инвестируете его 
в создание устойчивых изменений, превра-
щая опыт в работающие проекты.
• Доступ к новому мышлению. Молодежь ви-
дит проблемы иначе, предлагает нестандарт-
ные решения и знает современные инстру-
менты (от соцсетей до краудфандинга). Рабо-
тая с ними, вы и сами учитесь.
• Создание преемственности. В Ротари это на-
зывают «передачей эстафеты». Когда вы вло-
жились в молодого лидера, вы уверены: дело 
продолжится и далее.
Для молодежи и ротарактовцев:
• Знания из первых рук. Не из учебников, а от 
людей, которые построили бизнес и прошли 
через кризисы. Это бесценный опыт, который 
невозможно купить.
• Практика вместо теории. Вместо лекций о 
лидерстве – реальный проект с реальными 
результатами, формирующий портфолио.
• Доступ к сообществу. Наставник – это не 
только эксперт, но и «проводник» в мир Рота-
ри и бизнеса. Он может рекомендовать вас к 
участию в RYLA.

Приглашение в Тольятти: кульминация 
программы
А теперь о самом захватывающем. В апреле 
2027 года в Тольятти состоится RYLA (моло-
дежная лидерская программа Ротари).
Как попасть? Всё просто: вы участвуете в 

«Наставнике со смыслом», организуете 
фандрайзинговый проект у себя 

в городе и подаете заявку на 
конкурс. Лучшие команды 

формируют свой фан-
драйзинговый капитал 
или получают грант на 
поездку и приезжают в 
Тольятти, чтобы:
• пройти интенсивное 

обучение лидерству и 
предпринимательским на-

выкам;
• обменяться опытом с команда-

ми из других городов и регионов;
• встретиться с наставниками, которые по-
могут масштабировать ваши проекты;
• и, конечно, участвовать в награждении по-
бедителей.

RYLA – это не просто семинар. Это место, 
где рождаются проекты, которые потом 
меняют целые города. Программа RYLA 
включает презентации, практикумы и 

тренинги по развитию лидерских и ком-
муникативных навыков. И да, это еще и 

море вдохновения, новых друзей  
и незабываемых впечатлений.

Что дальше? Шаг за шагом
1. Вступите в клубное сообщество – если вы 
ротарианец, станьте наставником. Если рота-
рактовец – вступите или создайте Ротаракт в 
своем городе и найдите наставников.
2. Организуйте проект – совместно с клубом, 
с другими ротарианцами и ротарактовцами.
3. Участвуйте в конкурсе и приезжайте на 
RYLA в Тольятти.
Ротари – это семья, где наставничество – фор-
мирование наследия смыслов. А RYLA – это 
ежегодный праздник, где эти смыслы обрета-
ют форму реальных перемен и достижений.

Хотите изменить мир? Начните с одного мо-
лодого предпринимателя! Хотите изменить 
клуб? Начните в нем проект «Наставник со 
смыслом»! И увидите, как за год изменится 
не только клуб, но и вы сами. А в апреле 2027 
года мы встретимся в Тольятти, чтобы отме-
тить результаты!

АЛЕКСАНДР ЛУНИС
Губернатор Округа 2223 2022-2023 года,

Председатель Стратегического комитета

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН В ДЕЙСТВИИ! СИСТЕМА РАЗВИТИЯ 
МОЛОДЕЖНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА, КОТОРАЯ МЕНЯЕТ ПРАВИЛА 
ИГРЫ. ПРИЕЗЖАЙТЕ В ТОЛЬЯТТИ!

НАСТАВНИК СО СМЫСЛОМ  
Как ротарианцы и ротарактовцы создают будущее
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Есть интересный момент в жизни практи-
чески каждого человека, который приходит в 
Rotary. Сначала он видит клуб. Людей, которые 
собираются за одним столом. Интересные зна-
комства. Деловые связи. Новые друзья. Сов-
местные поездки. Встречи, ужины, проекты, 
конференции. Возможность общаться с людь-
ми, которых, возможно, никогда не встретил бы 
в обычной жизни. И это прекрасно. Более того, 
именно с этого часто и начинается Rotary.

Но иногда происходит нечто большее. Через 
несколько лет человек вдруг начинает видеть 
за своим клубом нечто гораздо более масштаб-
ное. Он обнаруживает, что клуб – это только 
одна точка огромной сети. Что за знакомыми 
ему людьми существуют десятки тысяч других 
клубов, сотни тысяч людей, международные 
программы, партнерства, проекты, профессио-
нальные и тематические сообщества. И тогда 
меняется сам смысл членства. Человек пере-
стает быть просто членом своего Rotary клуба 
и постепенно становится человеком Rotary  – 
участником глобального движения. Мне ка-
жется, между этими двумя состояниями суще-
ствует важная разница. Это не официальная 
классификация членов Rotary и не деление на 
«правильных» и «неправильных» ротарианцев. 
Это скорее, два разных горизонта восприятия 
одной и той же организации. И, возможно, один 
из самых интересных путей в Rotary – пройти от 
первого горизонта ко второму.

ПЕРВЫЙ ГОРИЗОНТ:  
«МНЕ ХОРОШО В ЭТОМ КЛУБЕ»

Человек приходит в Rotary и прежде всего 
открывает для себя людей. Он видит интерес-
ных предпринимателей, профессионалов, 
общественных лидеров. Ему нравится атмо-
сфера. Он получает новые знакомства, дружбу, 
возможность интересно провести время.

Официально Rotary и сам говорит об этих 
преимуществах: членство позволяет зна-
комиться с людьми, развивать профессиональ-

ные и лидерские навыки, дружить и одновре-
менно участвовать в проектах, меняющих 
жизнь людей. Поэтому было бы неправильно 
считать такую мотивацию недостаточной. 
Она естественна. Человек сначала должен по-
любить людей, которые находятся рядом. Он 
должен почувствовать себя своим. Он должен 
понять: «Мне здесь интересно. Мне здесь хо-
рошо. Я хочу приходить сюда снова».

Для многих именно это и становится вхо-
дом в Rotary. Но здесь есть одна особенность. 
Если вся ценность Rotary для человека сосре-
доточена исключительно в его клубе, то судь-
ба его членства начинает сильно зависеть от 
того, что происходит внутри этого клуба.

Понравился президент – хорошо. Сфор-
мировалась дружеская атмосфера – прекрас-
но. Есть интересные проекты – замечательно. 
Возник конфликт – плохо. Поменялся состав 
клуба – уже не так интересно. Не сложились от-
ношения с одним или несколькими членами – 
возникает вопрос: «А зачем мне всё это?» И в 
этот момент человек может уйти. Не потому, 
что он плохой ротарианец. А потому, что его 
Rotary пока равно его клубу.

ВТОРОЙ ГОРИЗОНТ:  
«МНЕ ВАЖНО, ЧТО ТАКОЕ ROTARY»

Но существует и другое восприятие. Обыч-
но оно возникает после активного участия 
в международных событиях(конвенции РИ) 
и проектах. Человек постепенно начинает 
видеть за клубом организацию. А за органи-
зацией – идею. А за идеей – собственную воз-
можность что-то изменить. И тогда клуб ста-
новится не конечной точкой, а инструментом. 
Очень точно это выражено в нынешнем виде-
нии Rotary: «Вместе мы видим мир, в котором 
люди объединяются и действуют сообща, что-
бы создавать устойчивые изменения – во всем 
мире, в наших сообществах и внутри нас».

Эта формулировка принципиальна. В ней 
есть три масштаба одновременно: мир, со-

общество и человек. Именно слово «вместе» 
здесь, возможно, является главным. Потому что 
Rotary – это не только место, где мы встречаем-
ся. Это сеть, благодаря которой мы можем де-
лать то, чего не смогли бы сделать в одиночку.

Сегодня Rotary объединяет около 1,2 млн 
членов Rotary и Rotaract более чем в 200 стра-
нах и географических регионах. Более 40 000 
клубов работают над различными проблема-
ми – от ликвидации полиомиелита и развития 
образования до мира, охраны окружающей 
среды, чистой воды и развития местной эко-
номики. И тогда возникает совершенно другое 
ощущение членства. Ты уже не просто состо-
ишь в клубе. Ты принадлежишь глобальной 
сети людей, которые разделяют определенные 
ценности и готовы действовать.

ЧТО ПРОИСХОДИТ С МОТИВАЦИЕЙ?
На первом уровне мотивация часто звучит 

так: «Что Rotary дает мне?» На втором появляет-
ся другой вопрос: «Что я могу сделать благода-
ря Rotary?» Это очень существенная перемена. 
На первом уровне человек ищет возможности. 
На втором – создает возможности для других. 
На первом уровне он получает контакты. На 
втором – соединяет людей между собой.

На первом уровне ему важно, чтобы в клубе 
было комфортно. На втором – он готов рабо-
тать над тем, чтобы клуб становился сильнее. 
На первом уровне конфликт может поставить 
под вопрос членство. На втором конфликт ста-
новится проблемой, которую стоит решить, 
потому что за отношениями между двумя 
людьми существует нечто большее – общее 
дело. Именно здесь, как мне кажется, происхо-
дит настоящее взросление ротарианца.

КОГДА КЛУБ ПЕРЕСТАЕТ БЫТЬ 
ЕДИНСТВЕННОЙ ТОЧКОЙ ОПОРЫ

Представим ситуацию и она неоднократно 
возникала на моих глазах в родном клубе Ка-
зань и других клубах нашего округа 2223.

Дела Ротари Дела Ротари

От клуба к миру:
Опять говорим о членстве в Ротари.   
На этот раз не о количестве, а о качестве.

Я в ротари более 20 лет. Мой ротарианский опыт в моем родном клубе Казань был кратно 
расширен благодаря активному участию в окружной жизни,  служению в качестве губернатора   
и председателем экологического и этического комитетов. За эти годы удалось познакомиться  
с сотнями ротарианцев не только в российких округах , но и благодаря велокругосветке   
с членами нашей организации в других странах мира. Опираясь на это, я позволю себе  
субъективно определить два горизонта нашего служения, как модели развития и роста членства, 
профилактического инструмента  внутренних конфликтов и укрепления наших общих ценностей. 

У двух членов клуба возник серьезный 
конфликт. Для человека, чье Rotary закан-
чивается границами клуба, это может стать 
причиной ухода: «Мне здесь больше неком-
фортно». Но человек, который воспринимает 
себя прежде всего как участника глобального 
движения, может сказать: «Мне сложно с этим 
человеком. Но почему из-за этого я должен 
перестать быть частью Rotary?» 

И тогда появляются другие варианты. Дру-
гой клуб. Онлайн-клуб. Другой проект. Ротари-
анская Fellowship. Rotary Action Group. Между-
народный проект. Работа с другим дистриктом. 
Международная конференция. Гуманитарная 
инициатива. Возможностей гораздо больше, 
чем один еженедельный клубный формат. Сам 
Rotary подчеркивает, что возможности член-
ства не ограничиваются клубом: существуют 
Fellowships, объединяющие людей по интере-
сам и профессиям, а Rotary Action Groups поз-
воляют членам разных клубов и стран объеди-
нять экспертизу для реализации проектов. 
Существуют также клубы, полностью или ча-
стично работающие онлайн и там находят себе 
место и те, кому стало некомфортно в первона-
чальном клубе. И тогда клуб становится порта-
лом в глобальный Rotary, а не его границей.

ОТ «ИНТЕРЕСНЫХ ЛЮДЕЙ» – К «ЛЮДЯМ,  
С КОТОРЫМИ МОЖНО ИЗМЕНИТЬ МИР»

Мне кажется, именно здесь появляется по-
нятие гражданина мира. Гражданин мира – это 
не человек без родины. Наоборот. Это чело-
век, который любит свое место, свою культуру, 
свой город и свою страну, но при этом спосо-
бен увидеть за их пределами общие человече-
ские задачи.

Для него другой ротарианец из Японии, 
Бразилии, Германии, Индии или Кении – преж-
де всего не представитель «чужой страны». Это 
человек, с которым можно дружить. Обсуждать 
идеи. Создавать проект. Помогать друг другу. 
Учиться друг у друга. И вместе решать пробле-
му, которая вообще не спрашивает человека 
о его гражданстве. Болезнь не имеет нацио-
нальности. Детская бедность не имеет нацио-
нальности. Недостаток чистой воды не имеет 
национальности. Экологические проблемы 
не заканчиваются на границе государства. И 
именно поэтому глобальная сеть Rotary имеет 
особую ценность.

НАСТОЯЩАЯ СИЛА СЕТИ ПРОЯВЛЯЕТСЯ 
ИМЕННО В МАСШТАБЕ

Представим ротарианца из небольшого 
города. У него есть идея проекта. На первом 
уровне он думает: «Что мы можем сделать на-
шим клубом?» На втором уровне возникает 
другой вопрос: «Кого я знаю в Rotary, кто может 

помочь сделать этот проект больше?» И здесь 
начинается совершенно другая экономика воз-
можностей. В одном городе есть проблема. В 
другом городе есть эксперт. В третьем – техно-
логия. В четвертом – фонд. В пятом – клуб, го-
товый стать партнером. И человек оказывается 
не один. Он получает доступ к глобальному со-
циальному капиталу. Именно в этом, возмож-
но, заключается одна из самых недооцененных 
ценностей Rotary.

ОТ ВЫГОДЫ – К ЦЕННОСТИ
Это не означает, что первый уровень нуж-

но преодолевать как нечто плохое. Наоборот. 
Часто человек сначала приходит за дружбой и 
находит служение. Приходит ради общения и 
находит международное сообщество. Прихо-
дит ради деловых контактов и обнаруживает 
гуманитарную миссию. Приходит ради новых 
впечатлений и постепенно начинает менять 
жизнь других людей.

Это естественный путь. Не нужно стыдить 
человека за то, что сначала ему интересно то, 
что Rotary дает ему. Но однажды возникает 
следующий вопрос: «А что я могу дать Rotary и 
миру?» И этот вопрос способен изменить всё.

САМЫЙ ИНТЕРЕСНЫЙ МОМЕНТ – КОГДА 
МОТИВАЦИЯ СТАНОВИТСЯ ЦЕННОСТНОЙ

Пожалуй, главный переход выглядит так: 
Выгода – интерес – принадлежность – ответ-
ственность – служение. Сначала: «Мне здесь 
интересно». Потом: «Это мои люди». Потом: 
«Это моя организация». И наконец: «Это мое 
дело». На этом этапе членство перестает быть 
услугой, которую человек получает. Оно ста-
новится частью его идентичности. И тогда 
человек остается в Rotary не потому, что каж-
дый конкретный клубный вечер обязательно 
должен быть комфортным. Он остается потому, 
что понимает: есть нечто большее, чем сего-
дняшний конфликт, сегодняшнее собрание 
или сегодняшний состав клуба.

ROTARY КАК ШКОЛА ГРАЖДАНИНА МИРА
Возможно, именно здесь находится одна 

из самых сильных идей Rotary XXI века. Rotary 
может быть не только сетью клубов. Он может 
быть школой глобального мышления. Школой 
способности разговаривать с людьми, которые 
отличаются от тебя. Школой сотрудничества. 
Школой лидерства. Школой служения. Школой 
преодоления собственных границ. И это полно-
стью соответствует официальному пониманию 
Rotary: организация определяет свою миссию 
через служение другим, честность, развитие 
взаимопонимания, доброй воли и мира через 
международное сообщество представителей 
бизнеса, профессий и общественной жизни. 

Поэтому настоящий вопрос для ротарианца 
через несколько лет членства может звучать 
уже не «Нравится ли мне мой клуб?», а «Какую 
часть большой ротарианской миссии я сегодня 
реализую?»

ДВА ГОРИЗОНТА – ОДИН ПУТЬ
Я бы не стал противопоставлять эти два 

уровня. Они скорее похожи на ступени. Пер-
вый горизонт: Я нашел людей. Второй гори-
зонт: Я нашел дело. Первый: Мне интересно 
здесь. Второй: Мне важно это делать. Первый: 
Что я получаю от Rotary? Второй: Что, благо-
даря Rotary, становится лучше? И, возможно, 
главный признак ротарианского взросления – 
не количество лет в организации.

Можно быть в Rotary двадцать лет и оста-
ваться только в границах своего клуба. А мож-
но прийти недавно и сразу увидеть глобаль-
ную картину. Поэтому речь не о стаже. Речь 
о масштабе восприятия. И тогда возникает 
большая картина. Клуб – это не конечная точка. 
Клуб – это дверь. За этой дверью находится дис-
трикт. За ним – международная сеть. За сетью 
– проекты. За проектами – реальные изменения 
в жизни людей. А за всем этим – идея, которая 
значительно больше отдельного человека.

Rotary сегодня сам подчеркивает именно эту 
связь: членство дает возможность быть частью 
чего-то большего, чем ты сам, одновременно 
развивая дружбу, лидерство и способность со-
здавать устойчивые позитивные изменения. 

И, может быть, одна из самых важных за-
дач каждого опытного ротарианца – не просто 
сохранять собственную мотивацию, а помогать 
другим увидеть эту большую картину. Не гово-
рить новичку: «Ты неправильно понимаешь 
Rotary». А сказать: «Это только начало. Посмот-
ри, сколько здесь еще возможностей».

ФИНАЛ
Возможно, у каждого ротарианца однажды 

наступает момент, когда он перестает задавать 
вопрос: «Что Rotary может дать мне?» И начи-
нает задавать другой: «Что мы можем сделать 
вместе?» Именно в этот момент клуб превраща-
ется в сообщество. Сообщество превращается 
в сеть. Сеть превращается в инструмент слу-
жения. А членство превращается в ценность. 
Мне кажется, это и есть один из самых краси-
вых путей в Rotary: от дружбы – к служению, от 
клуба – к миру, от личного интереса – к общей 
миссии, от «я» – к «мы». И, возможно, именно 
здесь начинается настоящий гражданин мира. 

Ваш в служении Ротари, председатель 
комитета по ротарианской этике  

и медиации, член РК Казань, губернатор  
округа 2223  2020-2021 г. ИЛЬДУС ЯНЫШЕВ

два горизонта 
ротарианского членства
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На двери моего кабинета висит не-
большая табличка с «Тестом из четырех 
вопросов». Недавно ее заметил один из 
клиентов, и это неожиданно стало по-
водом для пятнадцатиминутного разго-
вора о морали и этике.

Мир меняется с головокружитель-
ной скоростью, но эти 24 слова, напи-
санные почти сто лет назад, остаются 
одним из самых сильных ориентиров в 
вопросах этики. 

Откуда появился «Тест из четырех во-
просов»? И почему спустя почти век он 
по-прежнему звучит так современно?

ОТ БАНКРОТСТВА К УСПЕХУ
История начинается в 1932 году, в 

самые тяжелые времена Великой де-
прессии. Бизнесмену Герберту Тейлору 
предложили спасти чикагскую компа-
нию Club Aluminum от неминуемого 
банкротства. Долг компании составлял 
400 000 долларов – по тем временам 
это была огромная сумма. Тейлор по-
ставил на карту практически всё: со-
кратил собственную зарплату на 80% и 
занял дополнительные деньги, чтобы 
компания могла продолжать работу.

Он понимал, что не сможет побе-
дить конкурентов ни рекламой, ни це-
ной. Поэтому решил сделать ставку на 
другое – создать настолько надежную 
корпоративную культуру, чтобы имен-
но она стала его конкурентным преиму-
ществом.

Тейлор обратился к молитве и раз-
мышлениям, постепенно сократив 
первоначальный текст из 100 слов до 
четырех простых вопросов.  Результат 
оказался впечатляющим. Через десять 
лет долг компании был полностью по-
гашен. Еще через десять лет она выпла-
тила акционерам 1 миллион долларов 
дивидендов, а ее собственный капитал 
превысил 2 миллиона долларов.

Тейлор доказал, что даже в самые 
тяжелые экономические времена про-
стые этические принципы могут стать 
ясным путем к успеху.

ПОЧЕМУ ИМЕННО ВОПРОСЫ?
Уникальность «Теста из четырех 

вопросов» в самой его конструкции. 
Он не отдает нам приказы. Он задает 
вопросы. Он предлагает каждому само-
стоятельно найти ответы и постоянно 
проверять собственные поступки.

В основе теста – ценности правды 
и справедливости, понятные людям 
независимо от культуры или религии. 
Настолько универсальные, что даже 
почетный ротарианец Базз Олдрин 
оставил значок с «Тестом из четырех 
вопросов» на поверхности Луны.

Давайте разберем четыре принципа 
этой своеобразной «рецептуры жизни».
1. ЭТО ПРАВДА?

Правда – фундамент всего.  Мы жи-
вем в эпоху «маленькой лжи», «полити-
ческой правды» и ситуативной этики.

Первый вопрос предлагает убрать 
весь этот информационный туман и 
честно посмотреть на последствия соб-
ственных действий. Когда наши слова 
перестают соответствовать тому, что 
мы действительно думаем и делаем, ис-
чезает доверие.

2. СПРАВЕДЛИВО ЛИ ЭТО ПО ОТНОШЕ-
НИЮ КО ВСЕМ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМ?

Если правда говорит о реальности, 
то справедливость – о морали. Этот 
вопрос защищает наши отношения от 
предвзятости и эксплуатации.

В мире, где всё чаще действует прин-
цип «каждый сам за себя», тест напоми-
нает: прежде чем сделать следующий 
шаг, нужно помнить о человечности 
других людей.

ЯСНЫЙ ПУТЬ К УСПЕХУ
«Тест из четырех вопросов» – дорожная карта, 
которая сегодня нужна нам как никогда.

3. СОЗДАСТ ЛИ ЭТО ДОБРОЖЕЛАТЕЛЬНОСТЬ И 
УКРЕПИТ ЛИ ДРУЖБУ?

Здесь слово «дружба» фактически становится 
действием – чем-то, что мы сами создаем.  Это, по-
жалуй, самые демократичные отношения из всех 
возможных: дружба доступна каждому, независи-
мо от богатства и положения. Добавляя к дружбе 
понятие доброжелательности, Тейлор напомина-
ет нам простую вещь:  если мы хотим иметь друга, 
сначала сами должны стать другом.

4. БУДЕТ ЛИ ЭТО ПОЛЕЗНО ВСЕМ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМ?

Тейлор очень тщательно выбрал слово «полез-
но».  Он мог написать «прибыльно», но сознатель-
но этого не сделал. Его целью было подчеркнуть 
ответственность перед общим благом.

Быть полезным – значит добавить в мир что-то хоро-
шее, чего в нем прежде не было.  Это уводит нас от во-
проса «А что я с этого получу?» к жизни, основанной на 
честности и принципах.

И ВСЕ ЧЕТЫРЕ ВОПРОСА ОБЪЕДИНЯЕТ ВСТУПЛЕНИЕ:  
«О ТОМ, ЧТО МЫ ДУМАЕМ, ГОВОРИМ ИЛИ ДЕЛАЕМ»  

ИМЕННО ОНО ПРЕВРАЩАЕТ ТЕСТ В ЦЕЛОСТНЫЙ  
ОРИЕНТИР – ОДИН ИЗ САМЫХ ЗАМЕТНЫХ ВКЛАДОВ 

ROTARY В ЭТИЧЕСКУЮ КУЛЬТУРУ  
СОВРЕМЕННОГО МИРА.

КОМПАС НА КАЖДЫЙ ДЕНЬ
«Тест из четырех вопросов» создан не только для фи-

лософских дискуссий. Он предназначен для практическо-
го применения.

На протяжении десятилетий американская сеть аптек 
Walgreens использовала его как своеобразный «компас» 
корпоративной культуры.  Бывший президент компании 
Чарльз Р. Уолгрин-младший воспринимал его буквально 
как рецепт того, как следует относиться к клиентам и со-
трудникам.

Наш мир сегодня гораздо сложнее, чем в 1932 году. Но 
человеческая потребность в доверии и справедливости 
не изменилась. Эти 24 слова, возможно, не способны ре-
шить все мировые кризисы. Но они могут стать отличной 
точкой отсчета.

В следующий раз, когда перед вами окажется слож-
ное решение – в бизнесе или в жизни – задайте себе эти 
четыре вопроса. Возможно, вы удивитесь, сколько ясно-
сти они способны внести.

ХАРЕШ Л. РАМЧАНДАНИ  
Член Rotary Club of L.I.F.E Jamaica,  

губернатор округа 7020 2016–2017 г.
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Стратегии

Собственно, это и есть один из смыслов 
Ротари. В материалах Института лидерства 
первая часть «Цели Ротари» сформули-
рована очень точно: развитие знакомств 
как возможности для служения. Именно 
из этой идеи родился проект «Нетворкинг 
Ротари».

За время его существования мы успе-
ли провести совершенно разные встречи: 
бизнес-нетворкинги, молодежные, книж-
ные, винные. Знакомились не только друг 
с другом, но и с проектами, которыми зани-
маются наши клубы. Иногда один разговор 
становился началом сотрудничества, ино-
гда – поводом приехать в другой город, а 
иногда просто давал возможность узнать 
человека, с которым до этого мы видели 
друг друга только в общем чате. Мне ка-
жется, в этом есть очень важный ресурс 
российского Ротари.

Наш Округ огромен. У нас разные горо-
да, традиции, характеры клубов, проекты. 
И зачастую мы знаем о городе присутствия 
другого клуба только его название на кар-
те. Хотя за каждым городом стоят люди, 
истории и дела. Поэтому тему следующего 

нетворкинга мы решили посвятить именно 
городам Ротари.

НЕ ЭКСКУРСИЯ,  
А ГОРОД ГЛАЗАМИ ЧЕЛОВЕКА

30 августа я приглашаю ротарианцев 
встретиться и рассказать друг другу о своих 
городах. Но мне совсем не хочется превра-
щать эту встречу в набор туристических 
презентаций: население, год основания, 
пять достопримечательностей. Интерес-
нее другое.

КАКОЙ ВАШ ГОРОД ДЛЯ ВАС?
Какое место вы бы обязательно показа-

ли человеку, который приехал к вам впер-
вые? Какая история города вас лично тро-
гает? Какую проблему вы хотели бы в нём 
решить? Какими людьми вы гордитесь? 
Что делает в городе ваш Ротари клуб?

А может быть, есть проект, для которого 
вам сейчас нужны люди из других городов?

Именно через такие рассказы мы начи-
наем узнавать не географию, а друг дру-
га. И это важно не только для общения. 
В проекте стратегии Округа мероприя-

тия прямо рассматриваются как один из 
инструментов развития движения и роста 
членства. Но прежде чем приглашать в Ро-
тари новых людей, нам самим необходимо 
хорошо знать друг друга, видеть возмож-
ности друг друга и чувствовать масштаб 
сообщества, частью которого мы являемся.

Дмитрий Коннычев говорит о необходи-
мости строить «живые социальные сети» – 
не списки контактов и не количество под-
писчиков, а отношения между людьми, 
которые готовы вместе действовать.

Мне кажется, нетворкинг – один из са-
мых простых способов такую сеть созда-
вать. Не обязательно сразу придумывать 
большой проект.

Иногда всё начинается с «Привет! А ты 
из какого города?» А заканчивается друж-
бой, совместным путешествием, новым 
проектом или помощью человеку, которо-
го до этой встречи ты даже не знал.

Поэтому 30 августа в 12:00 по мо-
сковскому времени я приглашаю вас на 
следующий нетворкинг Ротари. Приходите 
рассказать о своем городе. И приходите 
услышать другие города.

Возможно, именно на этой встрече вы 
познакомитесь с человеком, с которым од-
нажды сделаете что-то очень важное.

ПРИСОЕДИНЯЙТЕСЬ В КАНАЛАХ 
ТЕЛЕГРАМ И МАХ.

РОТАРИ НАЧИНАЕТСЯ 
СО ЗНАКОМСТВА. А ИЗ 

ЗНАКОМСТВА РОЖДАЮТСЯ 
ДРУЖБА И ЖЕЛАНИЕ 

СЛУЖИТЬ ВМЕСТЕ.

АННА ВОРОБЬЁВА
Помощник губернатора Округа 2223 

по 2 региону

Города, которые нас объединяют:  
НЕТВОРКИНГ РОТАРИ
Одна из вещей, за которые я особенно ценю Ротари, – возможность однажды познакомиться  
с человеком из другого города, а спустя время обнаружить, что вас уже объединяют не только 
шестеренка на лацкане, но и общие идеи, проекты, друзья и желание делать что-то вместе.

Делаем вместе

Наш клуб получил официальную 
хартию от Ротари Интернэшнл 
21 марта 2014 года. Мы живем в 
разных городах и странах и встре-

чаемся онлайн каждую неделю в установ-
ленный день. В остальное время продолжа-
ем общаться друг с другом онлайн. Благода-
ря возможности присутствовать на собра-
нии нашего клуба из любой точки мира, за 
все эти годы не было ни одной недели без 
собрания. 

В июле 2025 года, когда мы обсуждали 
планы клуба на предстоящий 2025–26 год,  
у нас родилась  
ИДЕЯ СОВМЕСТНОГО ВИРТУАЛЬНОГО 
ПУТЕШЕСТВИЯ ВСЕХ ЧЛЕНОВ КЛУБА 
ПО ГОРОДАМ, ГДЕ ЖИВУТ НАШИ 
ОДНОКЛУБНИКИ. МАРШРУТ НАШЕГО 
ПУТЕШЕСТВИЯ НАЧИНАЛСЯ В САМОЙ 
ЗАПАДНОЙ ТОЧКЕ (Г. ВАШИНГТОН, США) 
И ДОЛЖЕН БЫЛ ЗАКОНЧИТЬСЯ В САМОЙ 
ВОСТОЧНОЙ (Г. МЕЛЬБУРН, АВСТРАЛИЯ).  

Он проходил через следующие города:
Майами (США) – Виль (Швейцария) – 
Франкфурт-на-Майне (Германия) – Ниш 
(Сербия) – Калининград – Переславль- 
Залесский – Казань – Краснодар – Сочи 
– Черкесск – Владикавказ. Расчtтная дли-
на маршрута составила 29 637 км.

Спортивная составляющая проекта включа-
ла в себя те виды спорта, которыми занима-
ются члены нашего клуба: ходьба, а также 
бег, велосипед, плавание и шахматы. С по-
мощью специальных коэффициентов, время 
занятий этими видами спорта приводилось 
к общей единице измерения – пешеходным 
километрам. Руководитель проекта, казна-
чей клуба Фёдор Гладкий ежемесячно соби-
рал данные одноклубников и информиро-
вал нас в начале каждого месяца о том, где 
именно мы находимся. 

Благодаря увлекательным квизам, 
подготовленным Натальей Анисимовой, 
все мы познакомились со многими го-

родами, через которые проходил наш 
маршрут. Даже проживающие в этих го-
родах члены клуба узнавали что-то новое 
о своем городе.

Мы поставили перед собой амбициоз-
ную цель – пройти весть маршрут в тече-
ние Ротарианского года 2025-26. Чтобы уве-
личить вероятность завершения проекта 
до конца июня 2026 г., было решено дать 
членам клуба возможность привлекать 
членов семьи и друзей к этому проекту.

Когда Фёдор подсчитал последние дан-
ные за июнь 2026 г., то выяснилось, что мы 
не только выполнили, но и перевыполнили 
свои планы, так как прошли 29 883 км!

ЭТОТ ПРОЕКТ ПОЗВОЛИЛ УКРЕПИТЬ 
ВНУТРИКЛУБНЫЕ СВЯЗИ РОТАРИАНЦЕВ 

И ПОВЫСИТЬ УЗНАВАЕМОСТЬ НАШИХ 
ПРОЕКТОВ В ОБЩЕСТВЕ. 

НАТАЛЬЯ АНИСИМОВА
Паст Президент Ротари Е-клуба России

«Из Вашингтона в Мельбурн»: 
опыт внутриклубного проекта 
Е-клуба России
Приходилось ли вам слышать 
фразу «Самый главный проект 
Ротари клуба – это сам клуб»? Эта 
идея перекликается с девизом 
Ротари – «Служение выше себя». 
Укрепление внутриклубных 
связей и развитие членов 
клуба напрямую повышает 
эффективность их внешней 
работы. Все мы знакомы с 
проектами клубов, направленных 
на помощь местным сообществам 
и поддержку международных 
гуманитарных программ. Есть 
такие проекты и у нашего 
клуба. Но сегодня мы бы 
хотели рассказать об одном 
внутриклубном проекте.  
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МЕЖСТРАНОВЫЙ КОМИТЕТ  
ГЕРМАНИЯ – РОССИЯ В 2025-26 ГОДУ

ICC Германия – Россия работал в 2025-
26 ротарианском году под руководством 
со-председателей Акселя Рихтера (РК 
Хильдесхайм, губернатора-номинанта  
округа 1800) , и Енса Штрошнайдера, экс-
президента РК Москва Метрополь, при 
активном участии секретаря Натальи Ани-
симовой Крукер, экс-президента Е-клуба 
Россия. Начиная с 1 июля 2026 г.,  со-пред-
седателем российской секции стала Свет-
лана Фролова (экс-президент РК Москва 
Метрополь).

В феврале 2025 года в рамках Президент-
ской конференции Ротари Интернэшнл по 
вопросам Мира в Стамбуле состоялась 
долгожданная личная встреча представи-
телей российской и немецкой секций на-
шего ICC. Это стало важной вехой для про-

должения взаимодействия. С тех пор мы 
ежемесячно встречаемся онлайн, исполь-
зуя синхронный перевод. Растет интерес 
к деятельности нашего межстранового 
комитета, расширяются контакты с други-
ми ICC и Ротари клубами из других стран. 
Уже есть планы расширения немецкой 
секции за счет ротарианцев из Австрии и 
Швейцарии.

На сегодняшний день немецкая сек-
ция насчитывает 14 членов из девя-
ти округов Германии, а в российской 
секции 25 членов из различных 
Ротари клубов округа 2223. Вся ин-
формация о комитете постоянно 
обновляется на веб-сайте:  
https://iccrussiagermany.org/ 

Мы очень рады рассказать в этой ста-
тье о нашей деятельности.

При содействии ICC Германия – Турция 
и Германия – Россия и под руководством 
общественной организации «Музыка ради 
Мира» (Musik für den Frieden e.V.) в октя-
бре 2025 года в Турции состоялся «Лагерь 
Мира» с участием молодежи из Германии и 
России. Организации лагеря была оказана 
финансовая поддержка, а представители 
межстрановых комитетов Турции, Герма-
нии и России принимали личное участие в 
программе. Кульминацией проекта стали 
два концерта в Измире и Бурсе, собрав-
шие около 1 000 участников.

18 октября 2025 года Аксель Рихтер и 
Наталья Анисимова Крукер приняли уча-
стие во встрече немецких ICC Германии в 

Члены немецкой секции ICC с участниками Конференции 
округа 2223 (май 2026)

ICC  Россия-Германия 
поздравляет участников 
проекта «Музыка ради Мира» с 
вручением им награды «Львиное 
сердце» в городе Мюльхайм, 
Германия   (июнь 2026 г.)

Награды для немецких и российских 
участников проекта «Музыка ради Мира» 
от Губернатора Светланы Жуковой на 
Конференции округа 2223 (май 2026 г.)

Встреча немецких 
ICC в городе Аугсбург, 
Германия  
(октябрь 2025 г.)

городе  Аугсбург, собравшей более 40 рота-
рианцев. Большой интерес вызвал доклад 
сотрудника Института исследования по 
вопросам мира и разрешения конфликтов 
им. Лейбница, а также Координатора зон 
15 и 16 по Фонду Ротари и Национального 
Координатора ICC Австрии.

26 ноября 2025 года состоялась он-
лайн-встреча российских ICC округа 2223 
«Укрепление мира и продвижение гума-
нитарного служения». Эта встреча была 
инициирована Председателем Исполни-
тельного Совета ICC Ротари Интернэшнл 
Натали Югебэрт / Nathalie Huyghebaert 
(Бельгия) с целью знакомства. Модерато-
ром встречи выступила Национальный 
Координатор ICC России Ольга Холмогоро-
ва. Результатом этой встречи стал интен-
сивный контакт с Натали Югебэрт. Благо-
даря тесному сотрудничеству с Исполни-
тельным советом ICC наш проект «Музыка 
ради Мира» был выдвинут на соискание 
премии ICC Peace Award и вошел в число 
финалистов.

В мае 2026 года два представителя 
немецкой секции ICC Россия – Германия 
посетили окружную конференцию Рос-
сийского округа 2223 в Москве. Програм-
ма конференции включала, в частности, 
презентацию об ICC Россия-Германия и 
доклад о проекте «Музыка ради Мира». 
Это вызвало большой интерес со стороны 
участников конференции.

6 июня 2026 года представители ICC 
Россия – Германия приняли участие в це-
ремонии вручения премии мира «Льви-
ное сердце» в рамках мероприятия «Му-
зыка ради Мира» в городе Мюльхайм в 
Германии.

С 23 октября по 1 ноября 2026 года 
вновь состоится Лагерь Мира / Music Peace 
Camp на этот раз в Германии. В нем примут 
участие 60 молодых музыкантов из России 
и Германии. Общая стоимость проекта со-
ставляет более 60 000 Евро. В пересчете 
на одного российского участника это 1 480 
Евро. В эту сумму входят авиаперелет, про-
живание, питание, а также доля расходов 
на проведение концертов (аренда, персо-
нал, реклама). Каждый российский участ-
ник оплачивает организационный взнос 
в размере 250 Евро. Остальная часть бюд-
жета должна быть покрыта за счет спон-
соров, фондов, доходов от концертов, а 
также средств общественной организации 
«Музыка ради мира» (Musik für den Frieden 
e.V.). В связи с этим визитом в Германию 
российских участников проекта «Музыка 
ради Мира» руководителей и участников 
детской театральной студии «Премьер» 
города Твери наш ICC  содействовал реше-
нию визовых вопросов в Посольстве Гер-
мании в Москве.

Мы будем очень рады, если россий-
ские ротарианцы смогут поддержать 
этот проект, направленный на развитие  

Цель деятельности нашего ICC – поддержание и укреплении связей между ротарианцами 
в Германии и России, в налаживании народной дипломатии в области культуры и 
взаимопонимания. В центре нашей деятельности находятся личные встречи, программы 
обмена и совместные мероприятия.

Члены немецкой секции 
ICC на Красной площади в 
Москве (май 2026)

Деятельность ICC Деятельность ICC



взаимопонимания между народами. Если 
вы готовы помочь нам собрать средства 
для поездки молодых музыкантов из Тве-
ри или присоединиться к ним в Германии 
в качестве зрителей, то используйте кон-
такты в конце этой статьи.

В развитие проекта «Музыка ради 
Мира» наш комитет рассматривает идею 
проведения в России большого междуна-
родного музыкального фестиваля с уча-
стием российских, немецких и австрий-
ских  творческих коллективов.
Кроме того, в 2026-2027 ротарианском 
году предложены к реализации следу-
ющие проекты: 

• «Идем в гости...» (совместные он-
лайн-встречи для клубов Германии и 
России): 9 ноября 2026 г. запланирована 
встреча: РК Нюрнберг Интернэшнл, округ 
1880 и Ротари Е-клуб Россия;

• «Добро пожаловать в Калиниград» – 
семейный обмен для гостей из Германии, 
по приглашению РК Калининград;

• На весну 2027 года запланирова-
но посещение группы РК Тольятти в г. 
Вольфсбург, Германия (город-побратим) и 
контакт с РК Вольфсбург, округ 1800;

• Началась подготовительная работа по 
расширению швейцарского проекта Mine-
Ex (помощь жертвам пехотных мин) в Рос-
сии – инициатива Ротари клуба Бад-Рагац, 
округ 2000; краткая информация о проекте 
была разослана в текстовом и видеофор-
мате различным организациям и НПО в 
России;

• По инициативе клуба RC Краснодар 
ведется подготовка к Международной ро-
тарианской экологической конференции 
«The Value of Water» (онлайн, осенью 2026 
года) с участием немецкого клуба РК Тор-
гау-Ошац Катарина фон Бора, округ 1880;

• Ведется подготовка совместного 
проекта Sound of Mountains с участием ро-
тарианцев из Австрии.

Новый ротарианский год в нашем 
комитете пройдет под девизом «Искус-
ству – быть рядом». Для нас этот девиз – не 
только об искусстве в его классическом 
понимании. Он о человеческом умении 
быть рядом тогда, когда это действитель-
но необходимо: поддерживать, помо-
гать, слышать друг друга и вместе искать 
решения. Искусство не раз объединяло 
людей и преодолевало любые барьеры.  
В течение года мы планируем реализо-
вать арт-терапевтический проект в рамках 
предстоящей программы RYLA. Еще одной 
важной инициативой станет выставка 
художественных работ, цель которой  – 
способствовать расширению взаимопо-
нимания между представителями разных 
стран, укреплению гуманитарных связей 
и развитию культуры диалога через язык 
искусства.

Мы всегда открыты к новым знаком-
ствам и находимся в поиске людей и ор-
ганизаций, которым близки наши ценно-
сти и идеи, кто искренне заинтересован в 
развитии международного гуманитарно-
го сотрудничества и готов к совместным 

проектам. Так, к работе нашего комитета 
присоединился «Форум русской культуры» 
в немецком городе Гютерсло – организа-
ция, которая разделяет наше стремление 
укреплять взаимопонимание между людь-
ми через культуру, искусство и личный 
диалог.

Наш ICC предлагает помощь:
• в установлении контактов с местными 

Ротари клубами Германии для российских 
ротарианцев, находящихся в этой стране 
по служебным делам;

• в организации контактов для меди-
цинских консультаций в Германии для 
российских ротарианцев;

• в поддержке деловых связей между 
Германией и Россией на уровне Ротари.

Если вы хотите узнать 
больше о нашем 
ICC, присоединиться 
к нашим онлайн-
встречам или принять 
участие в наших 
проектах, обращайтесь 
к СВЕТЛАНЕ ФРОЛОВОЙ 
(frolovas.pro@gmail.
com) или к НАТАЛЬЕ 
АНИСИМОВОЙ  
(kajano@thurweb.ch ).
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Деятельность ICC

Онлайн-встреча 
российских 
ICC с участием 
Председателя 
Исполнительного 
Совета ICC РИ 
Натали Югебэрт 
(ноябрь 2025)



Каждая Конвенция завершается, но вместе 
с этим начинается ожидание новой встречи. 
Именно в этом и заключается одна из самых 
красивых традиций Rotary International: каж-
дый год мировая ротарианская семья собира-
ется в новой стране, открывая для себя новые 
культуры, новые идеи и новых друзей. Кон-
венция в Тайбэе завершилась символичной 
церемонией передачи эстафеты следующему 
городу-хозяину. На сцене впервые прозвуча-
ло приглашение в Барселону – город, который 
уже меньше чем через год откроет двери для 
ротарианцев со всего мира. Барселона готова 
принять эту эстафету. И уже сегодня можно 
сказать, что Конвенция 2027 года станет не 
только крупнейшим ротарианским событием, 
но и прекрасной возможностью познакомить-
ся с одним из самых красивых городов Европы 
с 26 по 30 июня 2027 года. 

БАРСЕЛОНА – ПРОДЛИТЕ ПУТЕШЕСТВИЕ!
Барселона по праву считается одним из са-

мых привлекательных туристических направ-
лений мира. Миллионы путешественников 
ежегодно приезжают сюда, чтобы окунуться 
в атмосферу живых улиц, увидеть шедевры 
архитектуры Антонио Гауди, попробовать на-

стоящую каталонскую кухню и почувствовать 
особый ритм средиземноморского города. 

Но Барселона – это еще и идеальная от-
правная точка для путешествия по Испании 
и Южной Европе. После насыщенной про-
граммы Конвенции, общения с ротарианца-
ми со всего мира, посещения Дома дружбы, 
пленарных заседаний и тематических секций 
подарите себе еще несколько дней отдыха. 
Это прекрасная возможность продолжить пу-
тешествие по Испании или открыть для себя 
другие европейские страны.

В самой Барселоне вас ждут знаменитый 
парк Гуэль, храм Святого Семейства, уютные 
кварталы старого города, музеи, средиземно-
морские пляжи и множество семейных раз-
влечений. Любителям путешествий стоит от-
правиться дальше. Благодаря развитой сети 
скоростных поездов и авиасообщению легко 
добраться до островов Майорка и Ибица, а 
также посетить Мадрид, Париж, Лион, Мар-
сель и многие другие европейские города. 

Хотите путешествовать в компании дру-
зей? Организаторы Конвенции готовят специ-
альные экскурсии и совместные поездки для 
участников. А еще лучше – приезжайте всей 
семьей.

Ваши близкие смогут разделить атмосфе-
ру крупнейшего ротарианского события года: 
увидеть красочную церемонию открытия с 
традиционным Парадом флагов, услышать 
выступления выдающихся мировых спикеров, 
посетить Дом дружбы, пообщаться с ротари-
анцами и их друзьями со всего мира  и насла-
диться насыщенной культурной программой.

Регистрация откроется уже  
в ближайшие дни сентября.

Подпишитесь на новости Конвенции 
и узнавайте первыми о начале 
регистрации, специальных 
предложениях и льготных тарифах. 

Уже сегодня известно, что 
регистрация открывается 17 сентября, 
и специальная цена действует только 
пять дней. Зарегистрируйтесь  
до 23:59 21 сентября (по чикагскому 
времени), чтобы забронировать 
место по лучшей цене.

Посетите веб-сайт съезда, чтобы 
узнать больше  
https://convention.rotary.org/en-us

Конвенция Rotary 
International в Тайбэе 
завершилась, но 
впечатления от нее еще 
долго будут жить в памяти 
тысяч ротарианцев. 
Более 37 000 участников 
из 140 стран собрались  
в столице Тайваня, чтобы 
обменяться опытом, 
найти новых друзей, 
познакомиться  
с успешными проектами 
и еще раз убедиться: 
Ротари действительно 
объединяет мир. 

ИЗ ТАЙБЭЯ – В БАРСЕЛОНУ
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В равной степени наши ротарианцы 
готовы найти время на посеще-
ние Ротари клубов во время своих 
поездок по России и за рубеж.

Еще с весны мы переписывались с Наци-
ональным координатором ICC по Сербии и 
Черногории, Марком Митрашиновичем, но 
встреча откладывалась, пока на Конвен-
ции Ротари в Тайбэе не произошла личная 
встреча Губернатора 2025–2026 Округа 2223 
Светланы Жуковой, и ее «одноклассника», 
Губернатора Округа 2483 Велиши Стомато-
вича. На площадке Дома Дружбы сразу на-
чалась переписка о конкретном небольшом 
проекте – прибытии в Санкт-Петербург на 
стажировку ротарианки из РК Novi Sad Alma 
Mons, молодой художницы Елены Прокопо-
вич. Елена провела около двух месяцев за 
работой, написала восемь картин маслом, 
и множество рисунков, все в портретном 

жанре. Часть картин она предоставит в дар 
клубам нашего Округа для реализации в 
пользу ротарианских проектов!

Елена рассказала о своем городе Нови-
Сад, это второй по величине город в Сер-
бии, расположенный на берегах Дуная. А 
Ротари клуб Novi Sad Alma Mons, в основ-
ном, развивает проекты в сфере образо-
вания, культуры, экологии и помощи мест-
ному сообществу. В частности, средства 
от известного проекта- аукциона «Больше 
чем вино» (Više od vina), направляются на 
помощь творческим институтам, включая 
Академию искусств в Нови-Саде, выпускни-
цей которого и является Елена. Совместно 
с другими ротарианскими клубами регио-

на клуб участвует в закупке компьютерной 
техники и современного оборудования для 
школ Нови-Сада. Клуб реализует городские 
экологические проекты, в том числе иници-
ативы по защите и поддержке популяции 
городских пчел (Projekat urbanih pčela).

По удивительному совпадению, в это же 
время наш ротарианец Крупный даритель  
Алексей Светликов с семьей путешествовал 
по Черногории и Сербии! 

В конце июля 2026 года в теплой обста-
новке одного из знаковых мест Белграда 
состоялась встреча Алексея Светликова и 
Губернатора округа  Сербии и Черногории 
Велиша Стоматовича. Велиша поделился 
опытом реализации крупного проекта по 
обеспечению школ Черногории оборудова-
нием благодаря двум Глобальным грантам 
на сумму 400 тыс. долларов.

ICC Россия – Сербия и Черногория: 
ВДОХНОВЕНИЕ ОТ ЛИЧНЫХ ВСТРЕЧ!
В НАШЕМ РОТАРИ КЛУБЕ «САНКТ-ПЕТЕРБУРГ. БЕЛЫЕ НОЧИ» ОЧЕНЬ ЛЮБЯТ, КОГДА НА ЗАСЕДАНИЕ ПРИХОДЯТ ГОСТИ, ОСОБЕННО 
ЛЕТОМ, И ОСОБЕННО, КОГДА ГОСТИ – РОТАРИАНЦЫ ИЗ ДРУГИХ СТРАН. ТАК ЧТО НЕУДИВИТЕЛЬНО, ЧТО С ИЮНЯ ПО АВГУСТ 2026 
ГОДА У НАС ПОБЫВАЛИ РОТАРИАНЦЫ ИЗ ШВЕЙЦАРИИ, СЕРБИИ И НЕСКОЛЬКИХ ГОРОДОВ РОССИИ. В ТОМ ЧИСЛЕ, И НА «СМЕНЕ 
КОЛЕС», КОТОРОЕ В ЛУЧШИХ ТРАДИЦИЯХ КЛУБА, СОПРОВОЖДАЛОСЬ ПОСЕЩЕНИЕМ МУЗЕЯ, В ЭТОМ ГОДУ – АЛЕКСАНДРОВСКОГО 
ДВОРЦА В ЦАРСКОМ СЕЛЕ. 

Важным в своей работе в качестве 
губернатора Велиша считает его дости-
жение по посещению практически всех 
клубов за прошедший год, оценка силь-
ных и слабых сторон  каждого из клубов  и 
помощь губернатора в развитии нуждаю-
щихся в поддержке клубов. Велиша также 
поделился своим опытом совмещения на-
грузки в качестве губернатора   и ведения 
своего бизнеса. Главное – это желание  из-
менить мир к лучшему и помочь нуждаю-
щимся. Достижение этих целей, наоборот, 
прибавляет энергии и помогает в успехе 
его бизнеса.  

   Одним из главных итогов встречи яви-
лась договоренность о дальнейшем  взаи-
модействии с нашим округом, Россия, уча-
стии  в обсуждении совместных проектов, 
посещении Ротари клубов и конференций 
Российской Федерации. Очень надеемся 
на новые встречи и появление идей взаи-
модействия с нашими друзьями-ротариан-
цами из Сербии и  Черногории.

С особой радостью сообщаем, что с те-
кущего года Алексей Светликов является 
Председателем Межстранового комитета 
(ICC) Россия – Сербия и Черногория с Рос-
сийской стороны.

Национальный Председатель 
ICC Сербии и Черногории Марко 
Митрашинович приглашает 
российских ротарианцев на 20-летний 
юбилей своего клуба,  
RC Smederevo, который состоится   
9 октября 2026 года. На праздновании 
ожидается около 200 участников из 
более десяти стран.

Город Сме́дерево занимает уникаль-
ное место в сербской национальной исто-
рии. Город являлся последней средневе-
ковой столицей независимой Сербии до 
османского завоевания. До наших дней 
сохранилась Смедеревская крепость, воз-
двигнутая в период с 1428 по 1439 год на 
слиянии рек Дунай и Езава. Она строи-
лась по образцу оборонительных стен 
Константинополя и стала крупнейшей 
равнинной крепостью в Европе. Пло-
щадь комплекса составляет 10,5 гектаров, 
его защищают 25 массивных башен. 

Общее число участников: Клуб 
объединяет более 20 активных местных 
лидеров и профессионалов из различных 
отраслей (бизнес, медицина, спорт). 

Ротари клуб Смедерево концентри-
рует свои основные усилия на проектах 
в своем родном городе. Клуб объеди-
няет более 20 активных местных лиде-
ров и профессионалов из различных 
отраслей (бизнес, медицина, спорт). 
Клуб тесно сотрудничает с городскими 
властями, школами и больницами для 
улучшения качества жизни горожан. 
Больше информации на сайте клуба:   
https://rotarysmederevo.org/

ПРИГЛАШЕНИЕ  
В СЕРБИЮ

АЛЕКСЕЙ СВЕТЛИКОВ
Председатель ICC Россия – Сербия и Черногория 

ОЛЬГА ХОЛМОГОРОВА  
Национальный председатель ICC в России  
(ранее – Национальный координатор  ICC)

РК «СПб Белые ночи» с гостями  
из Сербии и Тольятти

Елена Прокопович и Алексей 
Светликов с вымпелом года 
губернатора Велиши

Президент Денис Кожевников и 
гостья Елена Прокопович, обмен 
вымпелами

Ротарианская встреча  
в Белграде



Но достигать новых целей толь-
ко привычными способами уже 
недостаточно. Искусственный 
интеллект быстро меняет работу 

с информацией, коммуникациями и управ-
лением. Сопротивляться его изучению 
сегодня так же нелогично, как когда-то 
сопротивляться появлению автомобиля, 
продолжая считать единственно возмож-
ным способом передвижения лошадь.

Поэтому внутри Округа нам необходи-
мо развивать AI-first мышление. Это не 
означает «всё поручить искусственному 
интеллекту». Это означает перед рутинной 
задачей задавать себе вопрос: должен ли 
человек делать ее вручную или часть ра-
боты можно автоматизировать?

Для ротарианца это особенно важно. 
Наш самый дефицитный ресурс – время. 

Работа, семья, проекты, встречи, и поверх 
этого тексты, протоколы, афиши, пригла-
шения, отчеты, рассылки, поиск информа-
ции. Исследования внедрения генератив-
ного ИИ показывают экономию рабочего 
времени и рост производительности. 
Даже несколько освобожденных часов в 
месяц означают больше времени на то, 
ради чего существует Ротари: встретиться 
с человеком, поехать на проект, поддер-
жать клуб, найти партнера, пригласить но-
вого участника.

Простой пример – открытое заседание 
клуба. Президенту или секретарю нужно 
вспомнить, кого пригласить, найти кон-
такты, написать каждому, напомнить о 
встрече. Часто этого не происходит не по-
тому, что нам не нужны гости, а потому что 
не хватает времени или неудобно писать 
снова.

Часть процесса можно автоматизиро-
вать: сформировать базу друзей, подгото-
вить персональные приглашения, сделать 
рассылку, напомнить о событии, собрать 
ответы. А дальше начинается то, что ИИ 
заменить не может: личный звонок, встре-
ча, знакомство, разговор. Автоматизация 
не отменяет человеческий контакт, она 
помогает ему состояться.

Это напрямую связано со стратегией 
развития Округа. Нам нужны рост член-
ства, омоложение, повышение узнавае-
мости и более эффективные организаци-
онные процессы. Обсуждается создание 
банка контактов потенциальных членов. 
Но список телефонов сам по себе ничего 
не меняет. Нужна система: кого пригла-
сить, что человеку интересно, на какое 
мероприятие его позвать, кто из ротари-
анцев может с ним познакомиться и как не 
потерять контакт после первой встречи.

Мы уже начали эту работу. Один из сле-
дующих шагов – создание «Пути кандидата 
в Ротари»: человек сможет познакомиться 
с ценностями движения, узнать о проек-
тах, понять, чем он может быть полезен, 

пройти небольшую школу новичка и по-
пробовать себя в реальном деле. Наша 
задача – не просто увеличить количество 
заявок, а находить будущих ротарианцев.

Но для этого самим ротарианцам нужно 
учиться. ИИ полезен только тогда, когда 
человек умеет правильно поставить зада-
чу, проверить результат, понимать огра-
ничения и видеть процессы, которые дей-
ствительно стоит автоматизировать.

Я взяла на себя ответственность за по-
вышение AI-грамотности ротарианцев 
нашего Округа. Уже состоялись встречи 
со специалистами, которые внедряют ИИ 
на практике: Русланом Посядой из Рота-
ри клуба Краснодара и приглашённым 
экспертом Ириной Мухиной – предприни-
мателем, системно использующим искус-
ственный интеллект в рабочих процессах.

ДЛЯ МЕНЯ ЗДЕСЬ ВАЖНА  
ПРОСТАЯ ФОРМУЛА:

ИИ забирает рутину.  
Люди создают отношения. 
Ротари создает изменения.

Ротари не должен становиться менее 
человеческим из-за технологий. Наобо-
рот, технологии должны вернуть нам вре-
мя на человеческое.

ИИ может подготовить текст, но отно-
шения строим мы.

ИИ может обработать информацию, но 
решение принимаем мы.

ИИ может напомнить о встрече, встре-
титься должны люди.

Service Above Self – «Служение превыше 
себя» – остается неизменным. Меняются 
только инструменты, которые помогают 
нам служить лучше.

АННА ВОРОБЬЁВА
Помощник губернатора Округа 2223 

по 2 региону

Перед Ротари в России стоят серьезные задачи: развивать членство, привлекать новое поколение, усиливать клубы, 
становиться заметнее в обществе и при этом сохранять главное – живое сообщество людей, объединенных идеей служения.

Время для добрых дел:  
ЗАЧЕМ РОТАРИ AI-FIRST МЫШЛЕНИЕ
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Стратегии События Ротари

ХХII ТУРНИР ПО БАСКЕТБОЛУ СРЕДИ МАЛЬЧИКОВ И ДЕВОЧЕК 2014 ГОДА 
РОЖДЕНИЯ И МЛАДШЕ НА КУБОК «ИМКА – НОВОСИБИРСК» СОСТОЯЛСЯ В 
ДЗЕРЖИНСКОМ РАЙОНЕ ГОРОДА НОВОСИБИРСКА С 1 ПО 4 ИЮНЯ 2026 ГОДА. 

Игры турнира, в итоге 32 матча, прошли в спортивном комплексе 
«Темп», ул. Красина, 74/1. Торжественное открытие турнира прошло  
2-го июня в 12:00 на главной сцене Парка культуры и отдыха 
«Березовая роща», ул. Планетная, 53.

История турнира берет свое начало в 2003 году. В тот год разрешалось 
девочкам принимать участие в турнире в смешанных командах. 
Аналогов таких турниров для детей до 12 лет по масштабу и призовому 
фонду НЕТ во всей Западной Сибири!

В ЭТОМ ГОДУ, ПРИНЯЛИ УЧАСТИЕ 22 КОМАНДЫ  
(14 – ЮНОШИ И 8 – ДЕВУШКИ):
1. Алтайский край. Рубцовск, девушки, 3-е место. Село 
Советское. 2. Барнаул. Новосибирская Область: 3. Бердск.
4. Искитим, мальчики, 1-е место. 5. Краснообск.  
6. Тогучин. 7. Черепаново. 8. Чулым, мальчики 2-е 
место. 9. Чик, девушки, 2-е место. 10. Горный.  
11. Новосибирск:  *ЦИВС  девушки 1-е место, 
парни/девушки «Исток » 3-е место.

Организаторы турнира: администрация 
Дзержинского района города Новосибирска,  
НООО   «ИМКА – Новосибирск» и Ротари клуб 
«Е-Сибирь». Турнир проводится при поддержке 
управления физической культуры и спорта 
мэрии города Новосибирска.

Ротари клуб «Е-Сибирь» 
ПРЕДСТАВЛЯЕТ!

 Центр игровых видов спорта,  
Новосибирск



Сопредседатель комитета Джованни Вентури 
уже знаком очень многим ротарианцам в Рос-
сии. Он сейчас занимает ответственный пост 
координации ICC в своем Округе 2090, объеди-
няющем центральные регионы Италии: Марке, 
Абруццо, Умбрию и Молизе. 

В будущих планах Комитета продолжать раз-
вивать связи в сфере культуры и искусства.

Обменялись поздравлениями, РК Анкона 
Конеро отметил 50 лет, а РК СПб Белые ночи –  
25 лет! 

Затем по приглашению РК Венеция, я посе-
тила этот прекрасный город. Вместе с ротари-
анцами мы осмотрели одну из экспозиций Ве-
нецианской биеннале, обменялись вымпелами. 

В ИЮНЕ ЭТОГО ГОДА В БЕРГАМО СОСТОЯЛАСЬ ОЧНАЯ ВСТРЕЧА АКТИВА НАШЕГО 
МЕЖСТРАНОВОГО КОМИТЕТА РОССИЯ – ИТАЛИЯ/МАЛЬТА/САН-МАРИНО.

Еще один визит при поддержке  
ICC Россия – Италия/Мальта/Сан-Марино

Особенно почетным было приглашение 
на концерт к 80-летию Итальянской Рес-
публики в Театр Ла Фениче и знакомство 
с Джованни Алльята ди Монтереале, вну-
ком графа Витторио Чини, основавшего в 
1924 году  Ротари клуб Венеция. Синьор 
Алльята – активный деятель культуры, 
хранитель семейного архива и руководи-
тель некоммерческих культурных иници-
атив, связанных с Фондом наследия семьи 
Чини в Венеции.

На фото кадр из ролика, созданно-
го к 100-летию Ротари клуба Венеция.
Полностью ролик можно посмотреть 
на сайте https://www.virtualcini.it/video/
rotaryveneziapresidenti100anni.mp4

По приглашению нашего 
многолетнего друга, перевод-
чицы Маргариты Сальватор, я 
посетила Болонью. Мы осмот-
рели проект Ротари клуба Бо-
лонья Валле дель Савена на 
канале Рено. Это электронная 
станция мониторинга каче-
ства воды, которая позволяет 
улучшить плановое техниче-
ское обслуживание и опера-
тивно реагировать на чрезвы-
чайные ситуации. Клуб очень 
гордится этим полезным для 
города новшеством.

Также мне удалось по приглашению Се-
кретаря нашего Межстранового комитета 
Саверио Ластруччи побывать на инаугура-
ции проекта Ротари клубов Тосканы (Округ 
2071) в поддержку  Casa Papa Francesco в 
Кверчанелле, провинция Ливорно. 

На этом теплом событии присутствова-
ло более 100 человек! Проект называет-
ся Un Progetto d'Amore («Проект любви»). 
Он был запущен в рамках ротарианского 
года 2025–2026 по инициативе Даниэлы 
Оделло, супруги губернатора округа. На 

проект было собрано 50 000 
евро, эти средства пошли на 
расширение и обустройство 
новых помещений семейного 
детского дома, который при-
нимает детей и подростков в 
трудной жизненной ситуации.

Сопредседатель ICC  
Россия – Италия/Мальта/

Сан-Марино
ОЛЬГА ХОЛМОГОРОВА

  39Rotary 4 (17)/202638  4 (17)/2026 Rotary

Встречи Ротари Люди Ротари

2027 год также будет для меня знаковым. Исполнится 95 лет со 
дня рождения моего папы, Владимира Сидорова – первого прези-
дента Ротари клуба Казань. В этом же году исполнилось бы 70 лет 
моему мужу, Аделю Мустафину – выдающемуся водно-моторнику 
Татарстана.

В память о муже я продолжу участвовать в подготовке призов 
для детских соревнований по водно-моторному спорту. Мне важно 
поддерживать юных спортсменов, их стремление к знаниям, труду, 
победам и здоровому образу жизни.

Еще одно направление моей работы – поддержка школьных и 
студенческих конференций. Планирую готовить призы и материа-
лы, связанные с метеорной тематикой, а также научно-популярные 
публикации. Хочется, чтобы дети и молодежь больше узнали о ра-
диоастрономии, метеорах и современных научных исследованиях.

Я верю, что Ротари объединяет самые разные интересы и та-
ланты. Через искусство, спорт, науку и память о наших близких мы 
можем вдохновлять людей, поддерживать молодежь и делать наш 
мир добрее.

СВЕТЛАНА СИДОРОВА  
Президент Ротари Е-клуб Россия 2022-2023 г.

СВЕТЛАНА СИДОРОВА:  
«МОИ ПЛАНЫ НА НОВЫЙ РОТАРИ ГОД»

В этом году у меня особенный юбилей – 70 лет. Поэтому я решила сделать 
максимум для развития и популяризации идей Ротари. Планирую создать серию 
картин и рисунков на ротарианскую тематику, посвященных служению, дружбе, 
миру, добрым делам и людям, которые меняют мир к лучшему.

ЧЕРЕЗ ИСКУССТВО, 
СПОРТ, НАУКУ И 

ПАМЯТЬ  
О НАШИХ БЛИЗКИХ 

МЫ МОЖЕМ 
ВДОХНОВЛЯТЬ 

ЛЮДЕЙ, 
ПОДДЕРЖИВАТЬ 

МОЛОДЕЖЬ И 
ДЕЛАТЬ НАШ МИР 

ДОБРЕЕ.
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Клубы РотариКлубы Ротари

Особенность нашего пока небольшого 
клуба «Казань Трамплин в будущее» в 
том, что идей проектов и самих  проек-

тов у нас много, а людей пока недостаточно! 
И с богатыми бизнесменами в клубе  еще не 
очень складывается! Но мы над этим работа-
ем! А пока коротко расскажем о тех проектах, 
которые уже действуют и которые мы плани-
руем запустить в этом ротарианском году!

ЕСЛИ ВАС КАКОЙ-ТО ПРОЕКТ 
ЗАИНТЕРЕСУЕТ И ВЫ ЗАХОТИТЕ 
ПРИСОЕДИНИТЬСЯ К НЕМУ, 
ПИШИТЕ ИЛИ ЗВОНИТЕ  
СРАЗУ ЖЕ! 

Мы готовы к партнерству с другими клубами 
и у нас есть интересные и выгодные предло-
жения! А теперь про проекты.

КАЗАНЬ ДЛЯ ВСЕХ
В 2022 году мы уже организовывали Рота-
рианский Тур. Все, кто приезжали, остались 
довольны! В этом году мы готовим инклю-
зивный Ротарианский Тур в Казань. Это зна-
чит, что ротарианцы могут пригласить своих 
подопечных с особенностями или друзей 
нормотипичных и вместе приехать в Казань. 
В Казани достаточно развивается инклю-
зивная культура и есть много интересных 
объектов.

Уникальность этого тура в том, что и к про-
грамме, и к проживанию  каждого участни-
ка – индивидуальный подход: от элитного 
отеля до гостевого дивана у ротарианцев; 
от прогулки на яхте по Волге до посещения 
уникального реабилитационного центра 
при мечети Ярдэм. Мы не подгоняем людей 
под маршрут, мы создаем маршрут под лю-
дей. Это не просто! Знаем! Но у нас есть уже 
опыт инклюзивного туризма и мы хотим его 
развивать с пользой для всех!

ШКОЛА ВОЛОНТЕРОВ:  
КАДРОВЫЙ РЕЗЕРВ ДЛЯ РОТАРАКТА
С октября запускаем волонтерскую школу. 
Цель этого проекта не только дать новые 
полезные навыки, но и привлечь внимание 
молодежи к Ротаракту. Потому что просто 
позвать мало – надо зацепить интересным 
проектом. Идем на педфаки и психфак с про-
граммой «Обучение служением». 

БОЛЕЕ ПОДРОБНУЮ 
ИНФОРМАЦИЮ О РЕАЛИЗАЦИИ 
ЭТОГО ПРОЕКТА МЫ БУДЕМ 
РЕГУЛЯРНО ВЫКЛАДЫВАТЬ 
В СОЦСЕТЯХ И, КОНЕЧНО, НА 
СТРАНИЦАХ СПРАВОЧНИКА 
И НАШЕГО РОТАРИАНСКОГО 
ЖУРНАЛА. ОЧЕНЬ БУДЕМ РАДЫ 
ЛЮБОМУ ПАРТНЕРСТВУ!

СЛЕПОЙ ФУТБОЛ:  
МЯЧ ЗВЕНИТ – ДУША ПОЕТ
Мы уже помогаем команде  с формой, очка-
ми и поездками. Теперь ищем партнеров, 
чтобы вывести поддержку на новый уро-
вень. Представьте: человек без зрения 
ведет мяч по звону колокольчика. Это не 
спорт – это дзен, подвиг и доверие к миру 
в одном флаконе. Хотим, чтобы наши ребя-
та чувствовали себя не просто игроками, а 
звездами.
У нас есть идея провести городской турнир 
по футболу среди предпринимательских 
сообществ и предприятий города с фан-
драйзинговой целью – собрать сумму де-
нег для регулярной поддержки команды в 
течении учебного года. Надеемся, что все 
звезды сложатся нужным образом. 

«ТУТ РАСТУТ» – ТАМ ВЕРЯТ В ЧУДО
Центр для детей с ДЦП. Наш клуб подарил 
этому центру вертикализатор «Катюша», 
который помогает сделать  первые шаги 
деткам. А центр освобождает руки  мамам и 
дает ощутить крылья за спиной  всей семье.  
В этом году  в центре большие изменения – 
город предоставил здание! Здорово! Но, 
как всегда, нет плюсов без минусов! Центру 
очень нужна будет помощь и материальная, 
и человеческая. Ищем ресурсы и неравно-
душных людей.

РК «КАЗАНЬ ТРАМПЛИН В БУДУЩЕЕ»  
ИЩЕТ ПАРТНЕРОВ В СВОИ ПРОЕКТЫ

Если кто-то думает, что благотворительность – это скучно, напомните ему про традицию 
одного клуба вручать клизмы за пропуски собраний! 

ОТКРЫТЫЕ ВСТРЕЧИ КЛУБА
Это отдельный вид удовольствие и для 
членов клуба, и для гостей: мы при-
глашаем очень интересных спикеров- 
экспертов,  создаем продажу или яр-
марки  сопутствующих нашим проектам 
товаров, обязательно проводим lucky 
dollar  со всеми гостями и вовлекаем 
таким образом больше партнеров к на-
шим проектам и стремимся увеличить 
членство в клубе. В новом году у нас 
уже запланировано несколько очень 
ярких встреч, куда мы приглашаем всех 
желающих! 

Ротари – это место, где  люди кайфуют 
от служения, где легко стать причаст-
ным к уникальным проектам, которые 
наполняют смыслом жизнь!  Если есть 
идея, время или просто желание – 
присоединяйтесь. Будет сложно, весело 
и точно не зря!

 Ротари клуб Казань  
«Трамплин в будущее»  
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Люди РотариЛюди Ротари

В НАРОДЕ ГОВОРЯТ, ЧТО НАЧИНАЕШЬ ЧТО-ТО 
ПО-НАСТОЯЩЕМУ ЦЕНИТЬ В ЖИЗНИ, КОГДА 
ЭТО ПОТЕРЯЕШЬ. ТАК ПОЛУЧИЛОСЬ И С НАШИМ 
ДОРОГИМ СЕРДЦУ КАЖДОГО ИЗ НАС АЛЕКСЕЕМ 
КУЦЕНКОМ. 

Каким был в жизни Алексей могут лучше 
всего рассказать его близкие друзья, те, кто 
вместе с ним служил в клубе Сочи,  был с ним 
в командах  округов 2220 и 2223.  Прошел год. 
Год без Алексея. Но есть память близких лю-
дей. Она сейчас перед вами. 

Прошел год, как Алексей Куценок покинул 
нас. Настоящий ротарианец! Настоящий друг. 
И кто придумал, что мужчины не плачут? Я 
нынче такой. 

Мне особенно запомнилась наша поездка 
в Нарьян-Мар. Алексей был тогда губернато-
ром округа, а мы с Натальей Емельяновой – 
его помощниками. Поездка получилась уди-
вительная и очень насыщенная. Она показа-
ла Алексея со всех сторон – и как прекрасного 
организатора, и как человека, и как друга.

Он мог совершенно спокойно заметить 
студента-нигерийца в кафе, познакомиться с 
ним и тут же сфотографироваться. Мог отпра-
виться в администрацию района и провести 
там собрание Ротари клуба. Потом пойти на 
местное телевидение, отвечать на вопросы и 
рассказывать о жизни Ротари в России. И всё 
это было для него совершенно естественно. А 
между всеми этими важными делами он мог 
помочь другу выбрать сапоги, чтобы не уто-
нуть в грязи и непогоде, разобраться с неожи-
данными проблемами путешествия и просто 
поддержать в нужный момент.

Я мог позвонить Лёшке практически в лю-
бое время. Часто попадал прямо на собрание 

его клуба. «Что-то срочное? Я на клубе…», – 
говорил он. Но отвечал всегда. И всегда ста-
рался помочь. На любой вопрос он знал ответ 
или подсказывал где и как узнать. А вопросов 
и проблем в нашей ротарианской жизни, как 
мы знаем, всегда немало.

Наверное, именно таким он и останется в 
нашей памяти: мудрым, остроумным, тактич-
ным, невероятно открытым человеком с 
большим и добрым сердцем.

Ровно год назал нас покинул 
экс губернатор округа 2200, 
специальный  представитель 
Президента Rotary International в 
округе 2223, президент основатель  
РК Сочи Алексей Куценок.  
Мы все его помним по-своему. Для 
каждого Алексей оставил свой след 
в памяти или как  президент клуба, 
губернатор округа, председатель 
окружного комитета по членству, 
специальный представитель  
президента РИ или просто как 
хороший человек, настоящий друг. 

МЫ ЗНАЕМ, КАКИМ ОН ПАРНЕМ БЫЛ...

Спасибо тебе, Лёшка, за дружбу. За Ротари. 
За всё, что ты сделал для нас и для людей, ко-
торых сумел объединить вокруг себя.

Мы помним. И скорбим. И кто придумал, 
что мужчины не плачут? Я нынче такой.

27 августа – день памяти Алексея Куценка.

Губернатор округа 2223 2024–2025 г.,  
член РК Тольятти, 

АЛЕКСЕЙ ГРИДЧИН

ГОД БЕЗ АЛЕКСЕЯ
Год назад не стало Алексея. Известие о его 

уходе ошеломило меня. И даже сейчас трудно 
поверить, что его больше нет с нами.

Я хорошо помню нашу первую встречу. 
Практически сразу я понял: Алексей – насто-
ящий ротарианец. Для него принципы Рота-
ри были не красивыми словами, а образом 
жизни. Поэтому, когда я стал губернатором 
Округа, я сразу предложил ему стать моим по-
мощником. Он был очень близким мне по духу 
человеком. Мы много общались, я часто сове-
товался с ним и ценил его ясный и острый ум, 
порядочность, чувство юмора и способность 
видеть главное. Я убеждал его идти дальше и 
стать губернатором Округа, потому что видел 
в нем человека, способного брать на себя от-
ветственность, объединять людей и служить 
Ротари на более высоком уровне. И он дей-
ствительно служил Ротари до последних дней 
своей жизни.

Алексей был практически на каждой  рота-
рианской встрече, много выступал, особенно 
по вопросам членства, развития и укрепления 
клубов. Его вклад в развитие Ротари в России 
огромен.

Но сегодня мне хочется вспомнить не толь-
ко ротарианца Алексея, но и просто Алексея – 
живого, веселого, немного стеснительного 
и способного вместе с нами совершать со-
вершенно неожиданные вещи. Однажды мы 
были в Сочи и приехали прыгать с тарзанки. 

Пошел дождь, и наши планы пришлось изме-
нить. Тогда мне пришла в голову мысль: раз уж 
мы здесь, почему бы не развлечь прохожих?

Там же мы увидели забавные костюмы и 
попросили одолжить их нам. Алексей сначала 
сопротивлялся. Ему было неловко, он говорил:

– А вдруг кто-нибудь из знакомых увидит?
Я стал убеждать его, что иногда человеку 

полезно выйти за привычные рамки, пере-
стать думать о том, как он выглядит в глазах 
окружающих, и позволить себе сделать что-
нибудь необычное – просто ради радости.

В конце концов он согласился. Мы надели 
костюмы, купили конфеты и стали раздавать 
их прохожим, поздравляя всех с праздником.

Через некоторое время Алексей совершен-
но резонно спросил:

– А с каким праздником мы их поздравляем?
Я ответил: 
– Какая разница! Пусть сегодня будет 300 

лет русской балалайке!
Не знаю, почему первой мне пришла в 

голову именно балалайка, но после этого мы 
совершенно серьезно поздравляли прохожих 
с ее 300-летием. Люди сначала удивлялись, 
потом улыбались и смеялись. А вместе с ними 
смеялись и мы.

Мы провели тот день великолепно – под-
няли настроение совершенно незнакомым 
людям и, наверное, еще больше подняли его 
самим себе. Сейчас я смотрю на эту фотогра-
фию и понимаю, почему она мне так дорога.

На ней – Алексей, которого я помню. 
Серьезный и ответственный человек, пре-
данный Ротари, и одновременно человек, 
способный переступить через собственную 
застенчивость, посмеяться над собой и пода-
рить радость другим.

Алексей ушел очень молодым. Ему было 
всего 52 года. Но человеческая жизнь изме-
ряется не только количеством прожитых лет. 
Она измеряется еще и тем следом, который 
человек оставляет после себя.

Алексей оставил такой след в сердцах 
очень многих людей – своей добротой, умом, 
юмором, порядочностью и преданностью 
делу, которому служил.

ПРОШЕЛ УЖЕ ГОД. НО ЕСТЬ ЛЮДИ, 
ОТСУТСТВИЕ КОТОРЫХ СО ВРЕМЕНЕМ  

НЕ СТАНОВИТСЯ МЕНЕЕ ЗАМЕТНЫМ. АЛЕКСЕЯ 
НАМ ВСЕГДА БУДЕТ НЕ ХВАТАТЬ.  

СВЕТЛАЯ ПАМЯТЬ.  

Губернатор РИ округа 2220 2016-2017 г.  
ФИРУДИН АБДУЛЛАЕВ

К аждый, кто знает Алексея Куценка 
может сказать, что он был необыкно-
венно эрудированным остроумным, 

тактичным, мудрым, с добрым сердцем  че-
ловеком. И именно эти качества позволяли 
Алексею проводить благотворительные 
аукционы на различных окружных меро-
приятиях. Мне тема аукционов немного 
знакома по личной практике и я понимаю 
как непросто их проводить в любом обще-
стве. Для этого нужен талант и Алексей им 
безусловно обладал.  Ход и результаты аук-
ционов говорили сами за себя. Мы их все 
ждали и, понимая, что придется  расстать-
ся с какой то суммой денег, не могли удер-
жаться от магии Алексея раскрутить участ-
ников расстаться с содержимыми своих 
кошельков или банковских карт. Потому 
что наш волшебник создавал игру, от уча-
стия  в которой нельзя было удержаться. 
Это всегда была тонкая импровизация на 
тему щедрости, бравады, куража и состя-
зательности. Каждый лот в устах Алексея 
приобретал необъяснимую ценность. Он 
мог продать абсолютно всё без какого либо 
нажима, манипуляций, смущений участни-
ков аукционов. Это было искусством побе-
ды служения над эгоизмом. 

Сейчас трудно назвать сколько благо-
творительных средств было собрано благо-
даря таланту блестящего аукциониста 
Алексея Куценка, сколько было сделано с 
их помощью добрых дел, но в моей памяти 
он остался блестящим организатором, ре-
жиссером и актером наших ротарианских 
встреч.  

Член РК Казань ИЛЬДУС ЯНЫШЕВ 

Губернатор округа 2220 Алексей Куценок  
на  финише кругосветки Ильдуса Янышева. 
Казань. Октябрь 2018
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Уважаемые коллеги, дорогие друзья!
От имени Ротари Клуба Е-Сибирь мы рады пригласить вас 

стать частью уникального благотворительного события – он-
лайн-концерта «Век блюза» (Century of the Blues). 

В эпоху, когда границы между нами становятся все более 
размытыми, а потребность в искренней поддержке только 
растет, мы нашли удивительный способ объединить усилия 
во имя добра через магию настоящей музыки. Этот проект 
– не просто концерт, а наш общий вклад в те благотвори-
тельные инициативы, которые так важны для людей, нужда-
ющихся в нашей помощи.

В специальной программе для русскоязычной аудитории 
выступят легендарный профессор Луи – близкий соратник 
группы The Band, продюсер и хранитель традиций – вместе 
со своей группой The Crowmatix. 

Они представят «живой» трибьют, охватывающий целое 
столетие блюза: от корней дельты Миссисипи через электри-
ческий Чикаго и не только до современных аранжировок. 

Вечер пройдет с эксклюзивными комментариями на рус-
ском языке, создающими атмосферу уютного джаз-клуба, но 
с тем преимуществом, что вы сможете наслаждаться им из 
любого уголка России, не покидая дома.

Эйрон Гурвиц  
(Профессор Луи)
МУЛЬТИИНСТРУМЕНТАЛИСТ, КОМПОЗИТОР, 
ПРОДЮСЕР, ЗВУКОИНЖЕНЕР

В семидесятые годы Гурвиц переехал в Нью-Й-
орк и участвовал в творческих мастерских из-
вестных джазовых музыкантов – Jazz Interactions с 
Barry Harris, The Jazz Mobile с Billy Taylor, The Henry 
Street Settlemen с саксофонистом Billy Mitchell 
и барабанщиком Horace Arnold – и посещал за-
нятия в Бруклинской Академии музыки у Reggie 
Workman. Гурвиц посещал специализированные 
курсы в Манхеттенской школе музыки. Интересу-
ясь корнями американской музыки, он начал слу-
шать и изучать музыку негритянских церковных 
песнопений. Гурвиц переехал в Бруклин, где он 
познакомился с группой The Mighty Gospel Giants 
of Brooklyn. Он репетировал и выступал с этой 
группой, а затем отправился на гастроли с этой 
группой по Соединённым Штатам с программой 
Gospe».

В 1975 году он встретился с певицей, автором 
песен и пианисткой Marie Spinosa. С тех пор они 
участвуют в во всех  творческих проектах. 

 Он начал работать в качестве звукоинженера 
и продюсера с мультиинструменталистом Garth 
Hudson из The Band. В девяностые годы The Band 
выпустил три альбома, в которых Профессор Луи выступил в ка-
честве продюсера, звукоинженера и исполнителя в Jericho, High 
on the Hog и Jubilation. Музыка получила отличные отзывы кри-
тиков. После этого были записи с выдающимися музыкантами: 
Graham Parker, Dave Brubeck, Mercury Rev, Livingston Taylor, Levon 
Helm и Ed Sanders, (The Fugs), и многими другими.

Из звукозаписывающих сессий и выступлений перед публи-
кой Профессора Луи и его единомышленников возникла группа 
музыкантов, известная как The Crowmatix.  С тех пор Профессор 
Луи  & The Crowmatix выпустили четыре студийных компакт-дис-
ка: Over The Edge и Jam в Breeze Hill Records и Flyin' High и в 2005 
году – Century of The Blues («Век блюза» в Woodstock Records. Они 
постоянно гастролируют в США и Канаде, выступая на фестива-
лях, в театрах и в клубах. 

BLU
ES

БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЙ  
КОНЦЕРТ 
«Век блюза»   Century of the Blues  
Онлайн-концерт с участием  
Professor Louie & The Crowmatix

Когда: 

21 ноября,  
суббота, в 17.00 по Москве 

Формат: 
онлайн-трансляция  
(доступ по ссылке после регистрации)

Регистрируйтесь и присоединяйтесь –  
блюз не знает границ.
С уважением,  
организаторы концерта «Век блюза»

Справка

Профессор Луи  преподавал музыкальные жанры и пе-
сенную композицию в различных школах музыки, также 
записывая в своей студии выступления одаренных детей. 
Он ведет мастер-классы в местных школах и работает по 
программе «Блюз для школ» в США и Канаде. 

Впервые Профессор Луи посетил наш город в 2005 году. 
Выступал в клубе New York Times, «Белый Зал» ККК им. Ма-
яковского и ДКЖ. Вместе с ним на сцене работали солисты 
биг-бэнда Новосибирской Государственной Филармонии, 
Вокальный ансамбль Павла Шаромова, дуэт А. Романов и 
А. Кугаевский  и вокальная группа «Переходный Возраст». 

Компания «LBL-Сибирь» сняла документальный фильм: 
«Вудсток-Сибирь Блюз Экспресс»  о пребывании Профессо-
ра Луи в нашем городе.
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Сегодня WASH-RAG поддерживает проек-
ты, которые затрагивают сотни тысяч людей, 
проводит ежегодный образовательный сам-
мит, развивает программу послов WASH – их 
уже более 130 – и продолжает создавать пло-
щадку для обмена опытом и практически-
ми решениями. В этом выпуске мы решили 
познакомить читателей «Ротари в России» 
с дайджестом последних материалов WASH-
RAG, переведенных на русский язык. Здесь – 
новости организации, проекты, образова-
тельные материалы и идеи, которые могут 
быть интересны и нашим клубам. Если такая 
публикация придется вам по душе и окажется 
полезной, мы будем возвращаться к матери-
алам WASH-RAG и в следующих номерах. Воз-
можно, это станет еще одной возможностью 
узнавать, как работают ротарианцы в разных 
странах, и находить идеи для собственных 
проектов.

 
WASH-RAG СОЗДАЕТ ИМЕННЫЕ ФОНДЫ  
В ПАМЯТЬ О ЛИДЕРАХ ОРГАНИЗАЦИИ

Автор: Иэн Рамблс • 25 августа 2026 года

WASH-RAG создала два постоянных имен-
ных фонда в честь Рона Денхэма и Анны Ше-
пард – двух ключевых лидеров, чья много-
летняя работа помогла создать и укрепить 
организацию.

Фонд имени Рона Денхэма будет поддер-
живать проекты WASH с высоким воздей-
ствием, а фонд Anna Shepherd Legacy Donor 
Advised Fund – проекты WASH, рассмотрен-
ные WASH-RAG. Вместе эти фонды станут 
долгосрочным способом сохранить память 

об их вкладе и одновременно направлять 
средства на устойчивые инициативы в сфе-
ре водоснабжения, санитарии и гигиены по 
всему миру.

В сообщении также подчеркивается рост 
и влияние WASH-RAG: организация поддер-
живает проекты WASH, затрагивающие сотни 
тысяч людей, проводит ежегодный образова-
тельный саммит, а сеть ее послов WASH на-
считывает уже более 130 человек.

Пожертвование в любой из этих фондов 
дает возможность почтить память Рона и 
Анны и одновременно продолжить их ра-
боту и приверженность развитию WASH в 
будущем.

КОМИТЕТ WASH ОКРУГА ПРОВОДИТ 
СИМПОЗИУМ

Автор: Иэн Рамблс • 25 августа 2026 года

 17 октября Комитет WASH округа 5450 
проведет симпозиум, посвященный тому, 
как системное мышление меняет подходы 
к WASH во всем мире. Этот симпозиум был 
создан Стивом Вернером более 18 лет назад 
и вырос в ежегодную площадку, объединяю-
щую ротарианцев и специалистов в области 
WASH со всего мира.

Среди докладчиков – Жан-Филипп Де-
бюс, глобальный руководитель направле-
ния WASH и окружающей среды Catholic 
Relief Services; Джейн Малумба, директор IRC 
Uganda в стране; и Сет Сигал, эксперт по вод-
ным ресурсам и автор бестселлеров.

Посетить симпозиум лично в Денвере, 
штат Колорадо, можно за 50 долларов при 
регистрации до 1 октября и за 65 долларов 
после этой даты. Также можно принять уча-
стие онлайн бесплатно. Пленарные заседа-
ния будут транслироваться в прямом эфи-
ре, а записи секционных заседаний будут 
размещены на сайте Комитета WASH округа 
5450 и переданы WASH-RAG. Онлайн-участие 
бесплатно для всех, особенно для послов и 
членов WASH-RAG. Для регистрации и допол-

нительной информации посетите страницу 
2026 WASH Symposium.

Комитет WASH округа 5450 был создан в 
2011 году, чтобы объединить ротарианцев 
и других специалистов, интересующихся 
проектами и программами WASH. Комитет 
собирается ежемесячно, обменивается иде-
ями и ресурсами, разрабатывает лучшие 
практики, планирует ежегодный симпозиум 
по WASH и участвует в реализации проектов 
WASH.

КАК ПРОДВИГАЕТСЯ WASH В МЕДИЦИНСКИХ 
УЧРЕЖДЕНИЯХ?

Автор: Иэн Рамблс • 25 августа 2026 года

 ВОЗ и ЮНИСЕФ совместно опубликовали 
свой первый доклад о глобальном состоя-
нии пяти показателей WASH в медицинских 
учреждениях. В мире 85% учреждений имеют 
базовые услуги водоснабжения, а 72% – ба-
зовые условия для гигиены рук. В наименее 
развитых странах базовые услуги водоснаб-
жения доступны только в 64% учреждений, а 
11% вообще не имеют водоснабжения.

Хотя работы еще много, есть и хорошие 
новости: с 2015 года число медицинских 
учреждений с базовыми услугами водо-
снабжения увеличилось на 9%, а число 
учреждений с базовыми условиями для ги-
гиены – на 17%.

В исследовании приняли участие 84 стра-
ны из трех регионов Целей устойчивого раз-
вития (ЦУР). При интерпретации прогресса 
важно учитывать, что в 2015 году база дан-

WASH-RAG: ВОДА, САНИТАРИЯ, ГИГИЕНА –  
ЕЩЕ ОДНО НАПРАВЛЕНИЕ СЛУЖЕНИЯ ROTARY
Знаете ли вы о такой организации, как WASH-RAG? Это Rotary Action Group, объединяющая ротарианцев, ротаракторов и 
партнеров, которым близка одна общая задача – помогать людям получать доступ к безопасной воде, санитарии и знаниям о 
гигиене. Организация начиналась как небольшая сеть волонтеров, а со временем выросла в международное сообщество, которое 
помогает клубам с разработкой проектов, обменом знаниями, технической поддержкой и сотрудничеством в разных странах. 

ных включала 65 000 медицинских учрежде-
ний, а к 2025 году их число выросло почти до 
2 миллионов.

ВАШ СОВЕТНИК ПО ПРОЕКТАМ НА ОСНОВЕ 
ИИ: ЗАДАВАЙТЕ ПРАВИЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 
ДО ТОГО, КАК ПОТРАТИТЕ ДЕНЬГИ

Автор: Стюарт Мартин • 25 августа 2026 года

В этом месяце в рубрике AI Corner Стю 
Мартин рассказывает, как команды Rotary, 
работающие в сфере WASH, могут использо-
вать искусственный интеллект не только для 
совершенствования предлагаемого проекта, 
но и для проверки предположений, лежащих 
в его основе.

Прежде чем принимать решение про-
бурить скважину, построить туалет или вы-
брать другое решение, попросите ИИ по-
мочь определить, что вы могли упустить: в 
чем на самом деле заключается проблема, 
какие существуют альтернативные реше-
ния, что думает местное сообщество, какие 
ошибки были допущены в прошлом, кто 
будет владеть объектом и обслуживать его, 
какие партнерства необходимы и насколь-
ко решение устойчиво в долгосрочной пер-
спективе.

Главный вывод прост: ИИ наиболее це-
нен тогда, когда помогает нам обнаружить 
то, чего мы пока не знаем.

Если объединить способность ИИ зада-
вать вопросы с тщательной оценкой потреб-
ностей сообщества, местными знаниями, 
профессиональной экспертизой и рекомен-
дациями WASH-RAG или Cadre, ротарианские 
клубы смогут принимать более взвешенные 
решения, избегать односторонней ориента-
ции на заранее выбранное решение и бе-
режнее распоряжаться ресурсами Rotary.

ПРОГРАММА ПОСЛОВ НЕ ОСТАНАВЛИВАЕТСЯ
Автор: Стивен Марк Вернер • 25 августа 2026 года

 Приветствуем вас от имени программы 
послов WASH-RAG!

Новый ротарианский год начался 1 июля, 
но программа послов фактически не прекра-
щается, и на это есть две важные причины.

Во-первых, Ротари клубы планируют 
и реализуют проекты WASH круглый год. 
Даже когда меняется руководство клуба, 
потребность в ресурсах, консультациях и 
поддержке опытных специалистов WASH 
никуда не исчезает. Клубы работают над 
проектами служения местным сообществам 
и международными проектами в разных 
уголках мира.

Во-вторых, сама потребность никуда не 
исчезает. Сообщества продолжают сталки-
ваться с проблемами, связанными с безопас-
ной питьевой водой, санитарией и просве-
щением в области гигиены. Пока существует 
эта потребность, наша миссия продолжается.

Именно поэтому нам нужна ваша по-
мощь. Подумайте о том, чтобы вступить 
в WASH-RAG, стать волонтером и послом 
WASH, присоединиться к комитету WASH-
RAG или пригласить других членов вашего 
клуба и округа принять участие в этой рабо-
те. Наш девиз «Начни с воды» отражает важ-
ную убежденность: WASH – не единственная 
программа Rotary, но улучшение самых ба-
зовых потребностей сообщества может стать 
отправной точкой для улучшения здоровья, 
образования, экономических возможностей 
и общего благополучия.

Работа продолжается весь год, и в ней 
есть место для вас.

Узнать больше и присоединиться:  
www.wash-rag.org/ambassadors

ЧТО ВЫ ХОТЕЛИ БЫ УЗНАТЬ О WASH?
Автор: Джастин Винкен • 25 августа 2026 года

 Мы хотим убедиться, что образователь-
ные ресурсы WASH-RAG посвящены именно 
тому, что вам действительно нужно и что вы 
хотите узнать.

Наше сообщество Rotary включает пред-
седателей WASH в клубах, комитеты WASH 
округов, послов и членов организации с 
самым разным уровнем опыта. Вместо того 
чтобы предполагать, что будет наиболее по-
лезно, мы хотим услышать ваше мнение.

Пожалуйста, напишите нам:
• Какие три направления информации 

или знаний в области WASH вы хотели бы 
изучить подробнее?

• Какие вопросы возникают у вас чаще 
всего?

• Как вам было бы удобнее учиться? 
Например: вебинары, короткие статьи, ви-
део, семинары, практические руководства, 
сессии вопросов и ответов или что-то другое.

• Какая тема WASH была бы наиболее по-
лезна для вас прямо сейчас?

Ваши ответы помогут нам формировать 
будущие информационные бюллетени, ве-
бинары, ресурсы и другие образовательные 
возможности с учетом потребностей нашей 
аудитории Rotary.

Пожалуйста, присылайте свои идеи. Мы 
хотим вас услышать и строить нашу образо-
вательную программу вокруг того, что вы 
считаете важным.

Info@wash-rag.org
Спасибо, что помогаете WASH-RAG сде-

лать наши ресурсы более полезными для вас 
и вашей работы в Rotary.

 
ПРИМЕЧАНИЕ И КОНТАКТЫ WASH-RAG
Присылайте нам свои истории, видео 
и фотографии для будущих информа-
ционных бюллетеней по адресу 
 info@wash-rag.org.

WASH-RAG оставляет за собой право 
редактировать материалы с точки зрения 
объема и содержания. Отправляя матери-
ал, вы предоставляете разрешение на его 
публикацию и открытое размещение ваших 
контактных данных, включая, помимо про-
чего, адрес электронной почты или веб-сайт 
вашего клуба.

WASH Rotary Action Group готова рассмат-
ривать партнерство с любым корпоратив-
ным сторонником. В связи с уникальными 
особенностями источников воды и её обес-
печения получение корпоративной под-
держки не означает одобрения какой-либо 
конкретной водной технологии. Ротариан-
цы, Ротари клубы и партнеры Rotary должны 
самостоятельно оценивать каждую техноло-
гию и определять, является ли она наилуч-
шим решением для условий, в которых будет 
реализовываться программа. WASH Rotary 
Action Group может предоставить рекомен-
дации о том, где различные технологии ра-
ботают лучше всего, однако решения о реа-
лизации проектов принимают ротарианцы и 
Ротари клубы.

Эта Rotary Action Group признана и дей-
ствует в соответствии с политикой Rotary 
International, однако не является подразде-
лением Rotary International и не контролиру-
ется им. 
Для получения дополнительной  
информации обращайтесь в WASH Rotary 
Action Group по адресу info@wash-rag.org.
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